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MENSA]JE DE LA DIRECCION

Es un placer presentaros el plan de innovacion del Hospital Universitario Virgen del
Rocio, Hospital Universitario Virgen Macarena y'del Instituto de Biomedicina de
Sevilla (HUVR-HUVM-IBIS) 2022-2027 donde se recogen las lineas y objetivos
estratégicos en materia de innovacién que estos centros desarrollarin durante este

periodo.

El plan de innovacién se ha elaborado desde una perspectiva integradora y en linea
con lo recogido en las principales estrategias y planes publicados a nivel europeo,

nacional y regional.

Con este plan se pretende fomentar el desarrollo de las innovaciones y la transferencia
efectiva del conocimiento en los centros, a través de la modernizacién de los procesos,
haciendo un uso eficiente de los recursos y con resultados orientados a conseguir
ciencia biomédica de excelencia, conocimientos aplicables a la practica asistencial y con
resultados en Salud, haciendo sostenible la prestacién de servicios sanitarios, y
generando valor a la sociedad e impacto en el tejido industrial.

El Capital Humano es clave a la hora de entender los éxitos de una organizacion, por
ello se apuesta por la promocién y atraccién de talento como un pilar basico de este
plan, proponiendo actuaciones encaminadas a generar, retener y atraer talento en
igualdad de oportunidades para mujeres y hombres con el fin de contar con
profesionales motivados y formados que ayuden a alcanzar los objetivos y retos
marcados.

Para Ia elaboracion de este Plan se ha seguido una metodologia participativa de "abajo
a arriba", y de consenso, en la que se ha partido de la identificacion de las fortalezas y
las necesidades de los actores que intervienen en la actividad de +D+i del HUVR-
HUVM-IBIS. Con todo ello, se ha realizado un importante trabajo de reflexion para
establecer los objetivos y estrategias para los préximos afios, sin olvidar el entorno
cientifico, econdmico y social en el que se desarrollaran.

Sin duda, el reto real empieza ahora, trasladar este ejercicio de reflexion al dia a dia,
con el fin de mejorar la innovacién de ambas instituciones.

Esperando que sea de vuestra utilidad.
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1. RESUMEN EJECUTIVO

ElPlan de Innovacion 2022-2027 de los Hospitales Universitarios Virgen del Rocio, Virgen Macarena
y del Instituto de Biomedicina de Sevilla (HUVR-HUVM-IBIS) recoge bajo una misma propuesta la
estrategia de innovacion a desarrollar en los tres centros durante los préximos cinco afios.

Este plan estd alineado con las principales estrategias de I+D+i europeas, nacionales y regionales
y trata de trasladar a nuestros centros, en un terreno operativo, lo que en ellas se describe
(principalmente la Estrategia Espafiola de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, EECTI y la Estrategia
de 1+D+i de Andalucia, EIDIA).

El Plan a través de cinco lineas estratégicas y nueve objetivos estratégicos pretende fomentar la
innovacién en el HUVR-HUVM-IBIS desde los valores de la cooperacidn institucional, la excelencia
cientifica, la promocidn y atraccion del talento, el compromiso y el impulso de la industrializacién
y transferencia efectiva del conocimiento.

En este sentido, se presenta, como una oportunidad de crecimiento, desarrollo, modernizacion, y
transformacion de los tres centros, asi como de los organismos y empresas que colaboran y
forman parte o son agentes interesados de las actividades y lineas estratégicas que aqui se
marcan.
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2. MISION, VISION Y VALORES

2.1. MISION

Fomentar el desarrollo de las innovaciones, potenciando las capacidades del HUVR-HUVM-IBIS,
con herramientas innovadoras y de calidad, que modernicen los procesos, hagan un uso eficiente
de los recursos, mejoren la transferencia efectiva del conocimiento y estén orientadas a conseguir
ciencia biomédica de excelencia con resultados en Salud, haciendo sostenible la prestacion de
servicios sanitarios, y generando valor a la sociedad e impacto en el tejido industrial.

2.2. VISION

Ser centros referentes de innovacidn a nivel nacional e internacional, que ayuden a la generacion,
retencion y atraccion de talento con igualdad de oportunidades para hombres y mujeres, que
cuenten con una infraestructura cientifica y tecnoldgica de vanguardia, unas estructuras de
desarrollo tecnoldgico y de innovacion estables, tengan un extendido compromiso social, un
sistema de gestion que impulse la cultura innovadora y la investigacion traslacional y clinica, y sea
un polo de generacién de empleo de calidad y riqueza en nuestro entorno.

2.3. VALORES

Los esfuerzos del HUVR, HUVM y del IBIS para alcanzar la misién y visidén antes descritas, habran
de sustentarse en actitudes, comportamientos y valores tales como:

1. Cooperacion Institucional:

»  Cooperaciony trabajo en red con otros agentes I+D+i del mismo sector y sectores
complementarios del ambito nacional e internacional.

2. Excelencia cientifica:

» Investigacion e innovacion de calidad, basada en la evidencia cientifica, con un
cumplimiento riguroso de los principios éticos, apostando por la calidad en la
gestion y de aplicacion a la practica asistencial con resultados en Salud.

3. Promociony atraccion del talento:

« Crear un entorno laboral a través de estrategias, acciones y herramientas que
fomente la participacidn, la motivacion y el bienestar de los profesionales que
trabajan en la organizacion.

4. Compromiso:

*  Compromiso con los beneficiarios finales de los resultados de nuestra actividad:
la Sociedad.

i
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e Compromiso para colaborar en los retos que nos planteen la sociedad en el
ambito de salud y contribuir al bienestar social a través de la Investigaciony de la

innovacion.

5. Impulso de la industrializacion y transferencia efectiva del conocimiento:

» Refleja la conciencia y compromiso con la busqueda de soluciones que generen
un impacto econémico y productivo en el tejido industrial

2.4. PRINCIPIOS DE [+D+i

Este documento se basa y comparte los principios de gestidn de |+D+i establecidos en la
Norma UNE 166.002:2021. Dichos principios son:

La generacidn de conocimiento (en investigacion) y la realizacién de valor (en innovacion)

Los lideres enfocados en el futuro
La direccién estratégica

La cultura

Las ideas con propdsito

La gestion de la incertidumbre

La adaptabilidad

El enfoque sistémico

Hospital Universitario

:
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3. ANALISIS DE LA SITUACION

3.1. ANALISIS INTERNO

Los Hospitales Universitarios Virgen del Rocio y Virgen Macarena y el Instituto de Biomedicina de
Sevilla, cuentan en su conjunto con una estructura conformada por:

- 41 Unidades de Gestién Clinica HUVR

- 40 Unidades de Gestién Clinica HUVM

- 42 Unidades No Asistenciales HUVR

- 13 Unidades No Asistenciales HUVM

- 14 Servicios de apoyo a la investigacion IBIS
- 16 Unidades de Gestion IBIS

Tanto el Hospital Universitario Virgen del Rocio como el Hospital Universitario Virgen Macarena
son Hospitales pertenecientes al Servicio Andaluz de Salud, el cual esta integrado en el Sistema
Sanitario Publico de Andalucia y depende de la Consejeria de Salud y Consumo tal conforme al
Decreto 156/2022, de 9 de agosto, por el que se establece la estructura organica de la Consejeria
de Salud y Consumo. Son centros de tercer nivel y su area de influencia la conforma parte de
Andalucia Occidental: Sevilla y Huelva.

El Hospital Universitario Virgen del Rocio conforma el mayor complejo hospitalario de
Andalucia. Cuenta con casi diez mil profesionales de noventa categorias diferentes, y con un
presupuesto anual superior a los seiscientos ochenta millones de euros.

Se trata de un centro con un alto nivel asistencial, docente e investigador que cubre las
necesidades basicas de asistencia especializada de 560.532 usuarios principalmente de los
Distritos Sanitarios de Sevilla, Aljarafe y del Area de gestién Sanitaria Sur de Sevilla. Cada
especialidad cubre un drea especifica, siendo algunas de ellas de referencia para toda la provincia
de Sevilla, como centro de referencia provincial y de la provincia de Huelva como referencia
regional.

En su composicidn, el Complejo Hospitalario Virgen del Rocio esta constituido por once centros
asistenciales, tres edificios industriales, dos centros administrativos, un pabelldn de gobiernoy un
area de Salud Mental compuesta por trece unidades. Esta dotado con 1.427 camas instaladas.

Ofrece una cartera de servicios de alta complejidad que destaca por el nivel de cualificacion de sus
profesionales y por la incorporacion de tecnologias de ultima generacion haciendo que sea un
centro referente para Andalucia y en ocasiones, para el resto del pais.

El Hospital Universitario Virgen Macarena por su parte esta dotado de una cartera de servicios
de alta complejidad que destaca por la incorporacion de tecnologias de Gltima generacion. Lo
configuran cinco centros asistenciales y un Area de Salud Mental integrada por once unidades.
Todo ello, atendido por 5.975 profesionales, con una dotacion de 866 camas instaladas.
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El Instituto de Biomedicina de Sevilla es uno de los 5 institutos de investigacion sanitaria de
Andalucia, fue creado el 24 de marzo de 2006 en virtud de un convenio firmado por la Consejeria
de Salud de la Junta de Andalucia, la Consejeria de Innovacion, Ciencia y Empresa de la Junta de
Andalucia, el Servicio Andaluz de Salud, la Universidad de Sevilla, y el Consejo Superior de
Investigaciones Cientificas.

Se concibe como un espacio de investigacion biomédica multidisciplinar, dentro del complejo que
alberga al Hospital Universitario Virgen del Rocio, con el objetivo de llevar a cabo investigacion
competitiva de nivel internacional sobre las causas de las patologias mas prevalentes en la
poblacién y el desarrollo de nuevos métodos de diagndstico y tratamiento para las mismas.

EL IBiS se basa en la investigacion fundamental al nivel molecular o celular con el objetivo de la
transferencia inmediata de los conocimientos a la realidad clinica, potenciando al mismo tiempo
la investigacion de calidad clinica y epidemioldgica. cuenta con mas de 1.000 profesionales entre
personal investigador (algunas de estas personas tienen dedicacion al IBiS sélo a tiempo parcial),
personal técnico y personal de gestion.

Durante el afio 2020 el IBIS ha obtenido mas de 12 millones de euros procedentes de ingresos por
proyectos, ensayos clinicos, ayudas de Recursos Humanos de investigacion e infraestructuras,
aportacion de socios, prestaciones de servicios y facturacion interna, fundamentalmente.

CIFRAS DE INVESTIGACION

ANO 2019 2020 2021
INDICADOR\ CENTRO HUVR- HUVM- HUVR- HUVM- HUVR- HUVM-
IBIS IBIS IBIS IBIS IBIS IBIS

5 -
N. .de Proyectos Nacionales 255 62 269 80 208 67
activos

5 -
N. .de Proyectos Internacionales 18 3 13 6 14 8
activos
N.° de EECC activos 905 534 1061 546 1236 602
N.° de ayudas de RRHH activas 39 12 60 14 89 18
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ANO 2019 2020 2021
INDICADOR\ CENTRO | HUVR HUVM IBIS HUVR HUVM IBIS HUVR HUVM IBIS
N.° de Publicaciones 795 433 780 1035 577 841 1230 518 951
Factor de Impacto 4.101,87 1.867,77 3222 5.161,41 | 2.366,94 | 4.066 7.978,71 2.639,57 6.795
Financiacion ejecutada | ; oo1 s4ce | 1279.340€ | 540.514€ | 7.685.464€ | 999.830€ | 473.144€ | 9.814.678¢€ | 1.370.096€ | 872.622€
Registros de Propiedad
egIstros de rFropieda 4 1 3 2 4 3 2 2 3
Intelectual
Solicitudes de Patentes 15 3 14 19 1 20 15 2 17
Colaboraciones
" ) 8 3 10 9 8 15 6 4 7
Publico-Privadas
N.° de acuerdos por
Convenio,  Donacion, 85 7 29 94 113 41 126 94 30
Patrocinio y Prestacion
Financiacidn Ejecutada
Convenio,  Donacién, | 2-771-919€ | 67L061€ | 467.512€ | 2.422.047€ | 513.284€ | 598.395€ | 2.835.610€ | 389.154€ | 597.815€
Patrocinio y Prestacion

Todo lo anterior no seria posible sin el personal, estructuras y los recursos propios de la Fundaciéon
Publica Andaluza para la Gestion de la Investigacion en Salud de Sevilla (FISEVI).

FISEVI, esta adscrita a la Secretaria General de Salud Publica e I1+D+i en Salud de la Consejeria de
Salud y Consumo, tal y como se recoge en el Decreto 156/2022, de 9 de agosto, por el que se
establece la estructura organica de la Consejeria de Salud y Consumo.

La Fundacién tiene como fines la promocion y realizacion de investigaciones biomédicas de
calidad en Andalucia, y en particular, en la provincia de Sevilla, asi como la promocion y el
desarrollo de innovaciones en las tecnologias sanitarias, en la docencia y en la gestion de los
servicios sanitarios, a través de la optimizacion de las actividades de gestion y fomento de la
investigacion en los centros y organismos del Sistema Sanitario Publico de Andalucia a los que
presta sus servicios.

Da soporte a mas de 22.000 profesionales médicos especializados en diferentes disciplinas
relacionadas con la salud. Ademas, cuenta con mas de 4.000 investigadores que mantienen
alrededor de 500 lineas de |+D+i en activo, muchas de ellas en colaboracién con la industria.

IBIS

La cartera de servicios de gestion y apoyo de la Fundacion incluye:
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- Asesoramiento para la captacion de financiacion y establecimiento de colaboraciones.
- Gestidn de ayudas.

- Gestidn de ensayos clinicos y estudios observacionales.

- Asesoramiento y gestion de proyectos internacionales.

- Apoyo metodoldgico y andlisis estadistico.

- Asesoramiento y gestion de la proteccion, transferencia y difusion de los resultados.

- Promocion de la investigacion y coordinacion de eventos.

ESTRUCTURA DE LOS AGENTES DE [+D+I DE HUVR-HUVM-IBIS

Los agentes de I+D+i de HUVR-HUVM-IBIS (investigadores, innovadores, técnicos y personal de
gestidn), se caracterizan por un elevado grado de complejidad en cuanto a su gestién debido al
gran nimero que suponeny a la variedad de agentes que intervienen.

Los agentes de |+D+i pueden ser:

- Profesionales adscritos al Servicio Andaluz de Salud (SAS) pertenecientes tanto a Unidades de
Gestidn Clinica (UGC) como a unidades no asistenciales que realizan actividad asistencial y/o
de gestidn e investigadora.

- Profesionales adscritos a otras entidades asociadas como Universidad de Sevilla o el CSIC que
desarrollan su labor investigadora en el IBIS.

- Profesionales adscritos a FISEVI y que realizan actividad investigadora como Investigadores
de proyectos o Investigadores de Carrera.

ACTIVIDAD DE |+D+I DE LOS AGENTES.

Conviven una gran diversidad de actividades de I+D+i desarrolladas por los profesionales
sanitarios e investigadores que van desde la generacion del conocimiento hasta su aplicacion en
la practica clinica diaria en forma de innovaciones, pasando por los desarrollos tecnolégicos
previos:

- Se realiza investigacion basica en colaboracién con el IBIS (oncologia, enfermedades
infecciosas, hematologia, genética, alergologia, etc.).

- Unidades de Gestién Clinica que realizan toda la cadena de actividades: desde la investigacion
basica a su traslacion a los servicios asistenciales.

- Unidades de Gestion Clinica que han generado innovaciones organizativas soportadas en
TICs.

- Hayungran nimero de Unidades de Gestion Clinica que realizan Ensayos Clinicos en las Fases
[y IV, que se pueden considerar como una actividad de innovacion o “i” y en algunos casos
como una prestacién de servicios.

- Unidades de Gestion Clinica que realizan una intensa labor de generacion de conocimiento o
Investigacion, con capacidad y experiencia en participacion en proyectos europeos en
colaboracién con otros Hospitales y organismos de investigacion.

- Existe un grupo de Unidades de Gestion Clinica que realizan actividades mas orientadas al
desarrollo tecnoldgico y la innovacion “D+i” a nivel nacional y autonémico.

- Lagestion de los proyectos de I+D+i se realiza a través de FISEVI.
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FINANCIACION DE LAS ACTIVIDADES DE |+D+l DE LOS AGENTES.

Convocatorias competitivas.

Los distintos Agentes de |+D+i participan en convocatorias publicas y privadas competitivas de
I+D+i a nivel regional, autonomico y europeo, que estan dirigidas a cualquier sector de actividad
incluido el sector salud. En estas convocatorias los profesionales de las Unidades/servicios
participan como responsables cientificos y técnicos o solicitantes de la ayuda o incentivo. En la
mayoria de los casos, reciben financiacion publica de sus costes marginales en el proyecto, es decir
reciben subvencion sélo por los costes adicionales (nuevas contrataciones, adquisicion de
equipos y materiales, etc.) en que habria que incurrir para la realizacion del proyecto.

Colaboracion con la Industria.

En estos casos, la industria realiza actividades de colaboracién publico-privadas de 1+D+i, para las
que necesita los servicios de 1+D+i de los grupos de investigacion ligados a HUVR-HUVM-IBIS
(grupos de investigacion ligados a los profesionales sanitarios e investigadores, entre otros), asi
como su Know-how, capacidades y recursos especificos o transversales (como pueden ser los
propios pacientes, infraestructura, muestras, ...).

EXPLOTACION DE RESULTADOS DE |+D+| DE LOS AGENTES

Traslacion a la practica clinica. La mayoria de los resultados de las actividades de I+D+i de HUVR-
HUVM-IBIS se conciben para ser trasladados a la practica clinica diaria, bien como nuevos métodos
de diagndsticos, nuevas terapias o nuevos procesos organizativos de la practica clinica y
asistencial.

Existen algunas patentes y registros. Esta creciendo la demanda de proteccion de los resultados
obtenidos y de su explotacién comercial, si bien, como se ha visto en el punto anterior, si es mas
habitual una explotacion por traslacion a la practica asistencial de HUVR-HUVM-IBIS y por tanto,
al Sistema Publico Sanitario Andaluz.

Patentes, modelos de utilidad y otros mecanismos de proteccion. Los hospitales suelen trasladar
a la practica asistencial los resultados obtenidos en la investigacion realizada, siendo en algunos
casos protegidos como propiedad industrial e intelectual. No obstante, queda margen de mejora
en la proteccion de estos resultados y en la explotacion comercial de los mismos.
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ESTRUCTURAS DE INVESTIGACION E INNOVACION COLABORATIVAS EN LAS QUE
PARTICIPAN LOS CENTROS
RICORS

Las Redes de Investigacion Cooperativa Orientadas a Resultados en Salud (RICORS) son
estructuras constituidas por un conjunto de grupos de investigacion que tienen un objetivo de
investigacion comun, concreto y alcanzable. Estan constituidas por grupos de caracter
multidisciplinar que pertenecen a un conjunto de centros de investigacién en biomedicina,
dependientes de las diferentes Administraciones publicas o del sector privado y pertenecientes a
un minimo de diez Comunidades Auténomas.

Las RICORS tienen como finalidad:

a) Promover la investigacion orientada a resultados en salud mediante la coordinacidon del tejido
investigador en el ambito del SNS en torno a un objetivo de investigacion concreto y definido, de
utilidad especifica para el conjunto de la ciudadania.

b) Vertebrar la 1+D+i entre grupos de investigacion procedentes de diferentes Comunidades
Auténomas orientando su actividad investigadora hacia objetivos comunes que permitan la
obtencidn de resultados trasladables a la poblacién.

En la actualidad, existen 7 Redes de Investigacion Cooperativa Orientadas a Resultados en Salud:

- Reddeinvestigacion en atencion primaria de adicciones (RIAPAd).

- Red de Intervencion de atencién primaria para prevenir enfermedades crdnicas maternas e
infantiles de origen perinatal y del desarrollo.

- Reddeinvestigacion en cronicidad, atencion primaria y promocion de la salud (RICAPPS).

- Red de Enfermedades inflamatorias.

- Redde Investigacion Renal.

- RICORSICTUS.

- Red de Terapias avanzadas (TERAV).

De entre las anteriores, se estd presente en la RICORS de Terapias Avanzadas (TERAV).

RETICS

Las Redes tematicas de investigacion cooperativa en salud (RETICS) son estructuras organizativas
formadas por la asociacién al Instituto de Salud Carlos Il de un conjunto variable de centros y
grupos de investigacion en biomedicina, de caracter multidisciplinar, dependientes de las
diferentes Administraciones publicas o del sector privado y pertenecientes a un minimo de cuatro
Comunidades Autéonomas, que tienen como objetivo la realizacion de proyectos de investigacion
cooperativa de interés general.

El objetivo general de las RETICS es promover la colaboracion entre los grupos de investigacion
del Sistema Nacional de Salud que trabajan en temas afines facilitando al mismo tiempo la
vertebracion de la investigacion que se realiza en el mismo.
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Durante el afio 2021 los Hospitales Universitarios Virgen del Rocio y Virgen Macarena, asi como el
IBIS han estado presentes en las siguientes RETICS:

- Investigacién en Patologia Infecciosa (REIPI).
- Enfermedades Oculares: Prevencidn, deteccion precoz, tratamiento y rehabilitacion de las
patologias oculares (OFTARED ISCIII).

CIBER

El objetivo del Consorcio Centro de Investigacion Biomédica en Red, M.P, CIBER, consorcio publico
de investigacion creado por iniciativa del Instituto de Salud Carlos Ill (ISCllI) es impulsar la
investigacion de excelencia en Biomedicina y Ciencias de la Salud que se realiza en el Sistema
Nacional de Salud y en el Sistema de Ciencia y Tecnologia. Para ello, se concentran esfuerzos y
recursos interdisciplinares y multiinstitucionales de investigacion, con una dedicacion preferente
de recursos financieros en torno a redes de conocimiento conformadas por centros y grupos de
investigacion dependientes de distintas administraciones e instituciones publicas y privadas.

El programa cientifico del CIBER se organiza alrededor de las siguientes areas tematicas de
Investigacion:

- Bioingenieria, Biomateriales y Nanomedicina (CIBER-BBN)
- Diabetesy Enfermedades Metabdlicas (CIBERDEM)

- Fisiopatologia de la Obesidad y Nutricion (CIBEROBN)
- Enfermedades Hepaticas y Digestivas (CIBEREHD)
- Enfermedades Raras (CIBERER)

- Enfermedades Respiratorias (CIBERES)

- Epidemiologiay Salud Publica (CIBERESP)

- Salud Mental (CIBERSAM)

- Fragilidad y Envejecimiento Saludable (CIBERFES)

- Enfermedades Cardiovasculares (CIBERCV)

- Cancer (CIBERONC)

- Enfermedades Infecciosas (CIBERINFEC)

- Enfermedades Neurodegenerativas (CIBERNED)

De ellas, entre los Hospitales Universitarios Virgen del Rocio y Virgen Macarena, y el IBIS, se esta
presente en las sefialadas en negrita.

PLATAFORMAS

Las Plataformas de apoyo a la investigacion en ciencias y tecnologias de la salud, son estructuras
estables colaborativas en red formadas por la asociacion al Instituto de Salud Carlos Ill de un
conjunto variable de centros y grupos de investigacion en biomedicina pertenecientes a un
minimo de cuatro Comunidades Autonomas, que tienen como objetivo la realizacion de proyectos
de investigacion cooperativa de caracter transversal.

La finalidad de las PLATAFORMAS es proporcionar soporte de alto nivel cientifico, técnico y
tecnoldgico a los proyectos de I+D+l en Ciencias y Tecnologias de la Salud, promover proyectos
transversales propios de su area de actuacion, potenciar la participacion espafiola en programas
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y plataformas internacionales, asi como fomentar la innovacién en tecnologias sanitarias como
un instrumento que contribuya a la sostenibilidad del SNS.

Durante el afio 2021 los Hospitales Universitarios Virgen del Rocio y Virgen Macarena, asi como el
IBIS han estado presentes en las siguientes PLATAFORMAS:

- Biobancosy biomodelos.

- Dinamizacion e innovacion de las capacidades industriales del SNSy su transferencia efectiva
al sector productivo.

- Soporte para la investigacion clinica.

IMPACT

IMPaCT es la Infraestructura de Medicina de Precision asociada a la Ciencia y la Tecnologia
configurada a partir de tres programas: Medicina predictiva, ciencia de datos y medicina
gendmica. Estos Programas, de forma individual o en su conjunto dentro de IMPaCT, estan
disefiados para prestar servicio al sistema de I+D+I con orientacion a la Medicina de Precision, para
potenciar la generacion y transferencia de conocimiento de la mas alta calidad en el SNS,
asegurando la excelencia cientifico-técnica, la equidad y la eficiencia en la utilizacién de los
recursos disponibles. Los tres programas actian como el eje inicial de una actuacion que debera
vertebrar la incorporacion coherente de futuras areas complementarias a las aqui incluidas.

IMPaCT ~ IMPaCT = iMPaC
MEDICINA CIENCIA DE (8 MEDICINA g
PREDICTIVA & DATOS ."J GENOMICA ?\

EJE ESTRATEGICO 3

EJE ESTRATEGICO 1 EJE ESTRATEGICO 2

MEDICINA GENOMICA

MEDICINA PREDICTIVA CIENCIA DE DATOS

LINEA ESTRATEGICA TRANSVERSAL 1 - ETICA E INTEGRIDAD CIENTIFICA
LINEA ESTRATEGICA TRANSVERSAL 2 - INTERNACIONALIZACION

El Plan Estratégico de IMPaCT se configura alrededor de tres ejes estratégicos y dos lineas
transversales. Los ejes estratégicos responden a cada uno de los tres programas y, a su vez, se
disponen en acciones y paquetes de trabajo especifico con indicadores de cumplimiento que
deberan permitir comprobar la efectividad del despliegue de la infraestructura. De forma
complementaria, las dos lineas estratégicas transversales permiten aportar coherencia interna a
aquellos aspectos tales como la ética de los datos y la internacionalizacion de la plataforma, que
son comunes a los tres ejes estratégicos.

En la actualidad los centros estan presentes en el programa de Ciencia de Datos.
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INFRAESTRUCTURAS Y MANTENIMIENTO DE EQUIPOS E INSTALACIONES

Los Centros Hospitalarios y el IBIS tienen entre sus fines ofrecer el mejor servicio posible a la
ciudadania y llevar a cabo investigaciones del maximo nivel cientifico, para ello cuentan con un
alto nivel tecnoldgico y con una amplia cartera de servicios que se desarrolla en los Centros

Hospitalarios.

La naturaleza de los Hospitales hace que las inversiones en infraestructuras estén enfocadas al
beneficio publico, traduciéndose esto en la mejora de la prestacion sanitaria.

El Hospital Universitario Virgen del Rocio cuenta con las siguientes infraestructuras basicas:

Dotacion de Infraestructura Basica HUVR

Camas de hospitalizacion instaladas

Camas de hospitalizacién funcionantes

Puestos de Hospital de Dia Médico/Quirtrgico
Puestos de triaje

Box consultas de urgencias

Puestos de reanimacién cardiopulmonar
Sillones de observacion de urgencias

Camas de observacion de urgencias

Camas de UCI Adultos

Camas de UCI Traumatologia

Camas de UCI Pediatrica

Camas de UCI Neonatal

Quirdfanos de cirugia programada con ingreso
Quirdfanos de cirugia de urgencias

Quirdfanos de cirugia ambulatoria

Camas de reanimacion postquirdrgica/despertar
Salas de dilatacion

Puestos de monitorizacién obstétrica

Puestos de monitorizacion alto riesgo obstétrico
Paritorios

Puestos de Hospital de Dia de Salud Mental

:
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Puestos de Rehabilitacion de Salud Mental 30
Puestos de Comunidad Terapéutica de Salud Mental 34
Locales de consultas 470
Médulos de Exploracion 39
Salas de Yesos 5

En cuanto a la Dotacion Tecnoldgica, destacan los siguientes equipos:

Dotacion Tecnologica HUVR

Ecdgrafos Cardiogrdficos 22
Ecdgrafos Toco-Ginecoldgicos 30
Ecdgrafos Radioldgicos 16
Otros Ecografos 90
Total Ecografos 158
Mamégrafos 5
TAC 7
Telemandos 5
Resonancias Magnéticas 4
Resonancia articular 1
Salas de rayos 8
Salas de rayos digitales 7
Portatil de rayos digital 14
Sala de Neuroradiologia 2
Mesa prona con estereotaxia digital 1
Neuronavegador cerebral 2
Ortopantomégrafos 2
PET-TAC 1
SPET-TAC 1
Gammacdmaras 2
Densitometro 4
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Espectometro de Masas en Tandem 1
Salas de Angiologia 1
Salas de Cardiologia Hemodinamica 3
Sala de Electrofisiologia 1
Litotricia por ondas de choque 1
Puestos de didlisis 45
Respiradores ventilacion mecdnica invasiva 254
Ldser Dermatolégico 2
Ldser Otorrinolaringologia 9
Vitreétomo 4
Facoemulsificador 6
Braquiterapia de Alta Tasa 1
Braquiterapia de Préstata 1
Aceleradores lineales 5
Tomoterapia 1
Aplicaciones de Telemedicina 1
Quiréfano Robotizado 1

ElHUVR ha realizado, y sigue haciéndolo, mejoras continuas en sus instalaciones, de forma que se
cumpla la legislacion y se mejore la eficiencia de las actividades y las infraestructuras. Ejemplo de
ello son la renovacion de parte del parque informatico y las mejoras realizadas en las
infraestructuras del Centro como son la reforma integral de la climatizacion en el Hospital de la
Mujer e Infantil o la ampliacion de la zona asistencia y las salas de espera de las Urgencias del
General y Traumatologia.

El desarrollo de unainvestigacion biomédica de calidad precisa de una estructura bien organizada
de equipamientos e infraestructuras cientificas que proporcionen a los investigadores el soporte
técnico y metodoldgico avanzado que necesitan.

El Hospital Universitario Virgen Macarena cuenta con las siguientes infraestructuras basicas y
tecnologicas:
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Dotacion de infraestructura bdasica HUVM

Camas de hospitalizacion instaladas

Puestos de Hospital de Dia Médico / Quirdrgico
Box consultas de urgencias

Puestos de reanimacién cardiopulmonar
Camas y sillones de observacion de urgencias
Quirdfanos de cirugia programada

Quirdfanos de cirugia de urgencias
Quirdfanos de cirugia ambulatoria

Camas de reanimacion postquirtirgica / despertar
Salas de dilatacion

Puestos de monitorizacion obstétrica
Paritorios

Locales de consultas

:
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Ecografos uso general
Ecocardiégrafos

Mamégrafos

TAC

TAC simulador

Resonancia Magnética
Telemandos

Ortopantomégrafo

Sala de Radiologia Convencional
Salas de Angiologia

Salas de Cardiologia Hemodinamica
Salas de Electrofisiologia
Densitometros

Braquiterapia de Alta tasa
SPECT

SPECT con TAC

Aceleradores lineales

Neuronavegadores (cardiaco y cerebral)

Puestos de didlisis

Ldser (Dermatolégico y Orl)
Facoemulsificadores
Vitreotomo

Aplicaciones de Telemedicina

Quirdfano Inteligente

Hospital Universitario
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Las Unidades para la prestacion de servicios comunes de apoyo a la investigacion (USCAIN) del
Instituto de Biomédica de Sevilla (IBiS) estan organizadas en 12 unidades técnicas y una de
apoyo metodoldgico a la investigacion, contando asimismo con 3 plataformas:

SERVICIOS
CIENTIFICO- )

5 BREVE DESCRIPCION / CARTERA DE SERVICIOS
TECNOLOGICOS/
PLATAFORMAS
Bioinformatica y | La unidad, creada en octubre de 2013, tiene como objetivo proporcionar
Biologia los conocimientos y la infraestructura necesaria a los investigadores del
Computacional IBiS en el campo de la bioinformatica, asi como colaborar en los analisis

de datos a gran escala. Ademas, se encarga de construir y mantener una
infraestructura computacional que permite a los investigadores
implementar soluciones eficaces a la hora de analizar, visualizar y/o
interpretar datos, principalmente genémicos.
¢ Analisis de amplicén (ARNr 16S)
o Control de calidad.
o Analisis de diversidad alfa y beta.
o Analisis taxondmico (abundancia de OTUs).
o Analisis de asociacion entre condicion/tratamiento y abundancia
de OTUs.
* Secuenciacion de novo de genomas pequefios (Procariotas-
Levaduras)
o Analisis de abundancia diferencial de OTUs.
Preprocesamiento de datos y analisis de calidad.
Ensamblaje de genomas.
Anotacion e identificacion funcional de genes.
Identificacidn, filtrado y anotacion de variantes.
Gendmica comparativa:
- Andlisis del pangenoma.
- Alineamiento gendmico global entre muestras.
o Analisis de asociacion genotipo-fenotipo.
- Impacto presencia/ausencia genes en fenotipo.
- Impacto de variantes en el fenotipo.
* Secuenciacion de novo de genomas pequefios (Procariotas-
Levaduras)
*  Resecuenciacion gendmica (exomas, genoma completo y paneles)
o Preprocesamiento de datosy analisis de calidad.
o Mapeo de lecturas a genoma de referencia.
o Identificacion, filtrado y anotacion de variantes.
*  Analisis de expresion (RNA-Seq / Microarrays)
o Accesoy analisis de datos publicos (Ej. GEO, ArrayExpress, SRA).
Preprocesamiento de datos y analisis de calidad.
Andlisis de expresion diferencial.
Prediccion de genes diana de miRNAs.
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o Andlisis de enriquecimiento funcional: ruta metabdlicas (KEGG,
Reactome y WikiPathways) y Gene Ontology.
¢ Andlisis de supervivencia.
o Andlisis de regresion de Cox univariante y multivariante.
o Curvas Kaplan-Meier.
o Busqueda de firmas génicas.
Servicio de computacion de alto rendimiento
« Se proporcionan los recursos necesarios para calculo intensivo en el
cluster de calculo, asi como politicas de actualizacion y distribucion
de los recursos computacionales.
« El cluster tiene como sistema operativo Linux Centos 7 y dispone de
una amplia lista de software relacionado con Bioinformatica y
Machine Learning, asi como una Licencia para usar Matlab, asi como
un gestor de colas (SLURM) para el envio de trabajos.
Citometria de | Técnicas Citométricas
Flujo y | * Inmunofenotipaje celular
Separacion « Andlisis de ciclo celular, proliferacion y apoptosis
Celular » Separacion de poblaciones celulares mediante citometria de flujo
(cell sorting)
«  Andlisis de microparticulas
« Cinéticas
*  Experimentos funcionales (medida de ROS)
»  Separacion particulas grandes
Soporte técnico:
» Soporte en la planificacion experimental
* Cursos deiniciacion a la citometria
Cultivo de Tejidos | El Servicio de Cultivo de Tejidos y Células permite llevar a cabo
Celulares y otros | aproximaciones experimentales basadas en cultivos de lineas celulares 'y
Microorganismos | tejidos animales y humanos, asi como manejo y cultivo de virus de grupo
Patégenos 2 seglin normativa vigente.
Cartera de Servicios
NCB2:
*  9Frigorificosy 9 congeladores
« 25Cabinas de Seguridad Bioldgica tipo 2 con sistema de filtrado HEPA
* 2 Cabinas de flujo laminar
*  37Incubadores de CO2
* 5lIncubadores de C0O2/02
* 9 Microscopios invertidos
» 9 Centrifugas refrigeradas con rotor vasculante con adaptadores para
tubos de 2, 10, 15y 50 ml
* 9 Bafios de agua con agitacion
* 9 Agitadores tipo vortex
* 4 Termo mezcladores
Disefio  Asistido | El servicio de disefio asistido por computador e impresion 3D, estd
por Computador | destinado al soporte para la creaciéon de nuevos prototipos, disefios o
e Impresion 3D modelos anatémicos para los investigadores del centro.
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La cartera de Servicios:

e Disefio asistido por computador para la creacion de prototipos.
Modelado mediante software de disefio asistido por computador de
disefios, ideas y prototipos de los investigadores del centro.

» Segmentacion de imagen médica. Generacion de modelos
anatomicos tridimensionales a partir de estudios de imagen médica
(TAC, Resonancia, etc.)

»  Procesado deimagen médica paraimpresion 3D. Procesado de mallas
3D para su posterior fabricacion en impresoras 3D. Correccion de
errores, disefio de soportes, etc.

» Impresion 3D en tecnologia de filamento fundido. Fabricacion de
modelos y prototipos con impresoras de filamento fundido. Las
piezas se fabricaran en funcién de las necesidades que se requieran,
pudiendo modificar los materiales de impresion, propiedades
mecanicas de las piezas, resoluciones, etc.

« Impresion 3D en resinas fotopolimerizables (normales y de grado
médico). Fabricaciéon de modelos y prototipos con impresoras de
resinas fotopolimerizables. Las piezas se fabricaran en funcion de las
necesidades que se requieran, pudiendo modificar los materiales de
impresion, propiedades mecanicas de las piezas, resoluciones, etc.

Esterilizacion y | El Servicio de Esterilizacién y Limpieza se encarga de tratar todo el

Limpieza material procedente de los distintos laboratorios de investigacion y resto

de servicios generales.

Cartera de Servicios:

« Agitadores magnéticos calefactados (6 unidades)

* Banos sonicadores ultrasonido. (2 unidades)

* Autoclavesy accesorios. (4 unidades)

* Termodesinfectadoras y accesorios. (4 unidades)

» Agitadores tipo vortex. (2 unidades)

¢ Balanzas analiticas. (4 unidades)

* Balanzas de precision. (2 unidades)

* Estufas de secado. (6 unidades)

*  PH metros. (4 unidades)

e Osmdmetro. (1 unidad)

*  Productores de agua ultra pura. (2 unidades)

* Campana de flujo laminar. (1 unidad)

»  Estufa para mantenimiento de medios. (1 unidad)

*  Productora de hielo en escamas. (4 unidades)

*  Frigorificos bajo encimera (2 unidades)

Gendmica y | El servicio de Gendmica y Secuenciacion ofrece aproximaciones

secuenciacion experimentales utilizadas de forma general en el campo de la

Biomedicina, como son el genotipado de SNPs, la secuenciacion de DNA

por electroforesis capilar, el estudio de expresion de RNA y de metilacion

de DNA, o las técnicas de secuenciacion masiva (NGS), entre otras.

Cartera de Servicios

* Plataforma MassARRAY de AGENA:
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o iPLEX Gold: reaccion basada en la amplificacion por PCR, extension
de un solo nucledtido y deteccion por MALDI-TOF

o EpiTYPER: permite la deteccion y cuantificacion de sitios y niveles
de metilacién a nivel de DNA, mediante la combinacién de
tratamiento con bisulfito, la reaccién MassCLEAVE (corte especifico
en uracilos) y MALDI-TOF

o QGE (Quantitative Gene Expression): cuantificacion de acidos
nucleicos mediante PCR competitiva y protocolo iPLEX
(amplificacion por PCR, extension de un solo nucledtido y
deteccion por MALDI-TOF)

* Plataforma GeneChip de THERMO FISHER:

o Anadlisis de expresion de RNA: GeneChip ofrece un amplio panel de
microarrays para el estudio de patrones de expresion de RNA en
diferentes organismos

o OncoScan FFPE: Este array permite detectar, a partir de DNA de
muestras tumorales incluidas en parafina, variaciones en el
numero de copias (CNVs) y regiones con pérdida de
heterocigosidad (LOH), asi como la detecciéon de mutaciones
somaticas en genes de cancer

* Plataforma de secuenciacién automatica 3500 Genetic Analyzer de

Applied Biosystems:

o Re-secuenciacion de DNA. Ejemplos de aplicacion: analisis
mutacional y seleccién de construcciones de DNA, entre otras

o Identificacion de cepas de patégenos

o Analisis de marcadores tipo microsatélite

o Multiplex Ligation-dependent Probe Amplification (MLPA) para la
deteccidn de alteraciones en el nimero de copias en muestras de
tumores o enfermedades hereditarias

* Plataforma de NGS MiSeq de Illumina:

o Los kits asociados al MiSeq permiten secuenciar de novo o re-
secuenciar: genomas pequefios, RNA y small RNA, metagendmica
mediante secuenciacion de 16S y ChIP-Seq, entre otros. El MiSeq
permite hacer lecturas de 50, 150, 250 y proximamente de hasta
300 pb. Puede producir hasta 30 millones de lecturas en pair-end
(leer las dos cadenas del DNA), generando hasta 7 giga bases de
secuencia.

Grandes Aparatos | Area que se ocupa de prestar los servicios que ofrecen grandes equipos

preparativos y de analisis cuyo alto coste, elevada complejidad y/o escasa

frecuencia de uso hacen que su adquisicion, mantenimiento y puesta en

servicio no sea conveniente para un grupo de investigacion aislado.

Cartera de Servicios

« Captura de imagenes por quimioluminiscencia, fluorescencia y
fosforescencia

»  Centrifugaciony ultracentrifugacion de muestras

* Andlisis de proteina a través de western blot en capilar y western blot
en célula Unica.
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« Estudios de expresion de genes por PCR a tiempo real

* PCRdigital

» Medicién de absorbancia, fluorescencia y luminiscencia

¢ Ultraconservacion de muestras

«  Deteccién de fluorescencia por microscopia

*  Cuantificacion de acidos nucleicos y proteinas

* Electroporacion

» Cultivo de microorganismos en condiciones de agitacion vy
temperatura controlada

*  Cultivo celular en condiciones de hipoxia y anoxia

e Otras técnicas de apoyo tales como liofilizacion, sonicacion,
desecacion por vacio, hibridacion in situ, etc...

Histologia

El Servicio de Histologia ofrece asistencia metodoldgica y técnica para
conocer la forma y estructura de los tejidos, tanto en condiciones
normales como patoldgicas. Para ello se emplean técnicas de fijacion,
procesamiento, corte y tincion que facilitan la visualizacion de las
muestras.

Cartera de Servicios

* Procesamiento de muestras en parafina
Procesamiento y control del Procesador automatico de tejidos
Descalcificacion de muestras
Procesamiento completo de inclusion en parafina
Corte seriado en micrétomo y montaje de tejidos
Desparafinado de cortes, realizacién de tinciones
Deshidratacion y montaje de portaobjetos
* Procesamiento de muestras en congelacion
o Preparacion de bloques por congelacion
o Cortes seriados de bloques por congelacion y recogida de cortes en
porta
objetos o en flotacion
Tincién de los cortes por congelacion
Preparacion de muestras para cortes en vibratomo
Cortes seriados de muestras en vibratomo y montaje
Perfusion de Animales
* Tinciones
o Hematoxilina / Eosina
o Tricromico de Masson
o Nissl
o Se pueden poner a punto protocolos especificos de tincion segin
demanda
+ Inmunohistoquimicas manuales / automatizada
«  Construccion de TMAs
+ Informe patologia comparada
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Servicio de Apoyo | Es una Zona de trabajo donde se aportan los conocimientos y la

a las | tecnologia existente en el IBiS, para ponerlas al servicio de los grupos de
Investigaciones centros sanitarios, que no tienen experiencia investigadora ni medios, con
Biomédicas el objetivo de que puedan realizar experimentos de biologia celular y
(SAIBIS) molecular. Estos experimentos podran realizarlos el personal propio de

cada grupo, o bien ser encargados al personal técnico del SAIBIS. También
puede utilizarse como area de formacion, ya que en el mismo se podran
desarrollar demostraciones practicas, en algln caso relacionadas con los
cursos de formacion posgraduada que se llevan a cabo con la
participacion del IBiS.

Cartera de Servicios

+  Técnicas de Analisis de ADN/ARN

« Asesoramiento cientifico y tecnolégico a grupos adscritos.

o Extraccion de acidos nucleicos, (ADN, ARN, miRNA), desde
cualquier tipo de muestras bioldgicas manual y automatizada en
QUIACUBE de Qiagen.

o Analisis calidad RNA, DNA mediante plataformas TAPESTATION
4200 de Agilent.

o Estudios de expresion de genes y genotipado mediante reaccion de
RT-qPCR a tiempo real en ViiA 7 O QST 12K de Thermofisher.

+ Técnicas de Analisis de Proteinas

o Extraccion de Proteinas por sistemas de columnas QIAGEN

o Estudios colorimétricos (Elisa) en Lector de placas MultiScan Go de
Thermofisher.

Microscopia El Servicio de Microscopia esta destinado a proporcionar infraestructura'y
opticay confocal | apoyo técnico para facilitar el uso de diferentes técnicas de microscopia
en el desarrollo de su actividad investigadora. El Servicio cuenta con los
equipos necesarios para la observacion de las muestras con microscopia
Optica de campo claro con distintas técnicas de contraste, de
fluorescencia, con microscopia confocal de fluorescencia y por reflexion,
microscopia de fluorescencia la reflexion interna total (TIRF) y técnicas de
superresolucion.

Cartera de Servicios

+  Microscopia 6ptica de campo claro y de fluorescencia

o Observacién, estudio e identificacion de muestras mediante

transmision de luz normal o polarizada

o Observacidn, estudio e identificacién de muestras fluorescentes

o Captura de imagenes para su posterior analisis cuantitativo o

semicuantitativo, manual o automatico

o Contraste interferencial de Nomarski

o Contraste de fase

+  Microscopia confocal
o Incremento del contraste para la realizacion de finos cortes
opticos y reconstruccion de imagenes tridimensionales
utilizando multiples marcajes

Hospital IBIS
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o Observacion y deteccion de los elementos moleculares de las

células

o Marcajes multiples y experimentos de colocalizaciéon de distintas
moléculas

o Experimentos in vivo de procesos intracelulares rapidos de iones
de Ca2+

« Sistema de super-resolucion
o Adquisicion de imagenes con la que pueden obtenerse imagenes
con una resolucion espacial en XY de 20 nandmetros y 50
nandémetros en Z
o Obtencion de imagenes de super-resolucion multicolor
multicanal utilizando varios activadores diferentes en la muestra
- observacion de fendmenos de interaccion y colocalizacion de
multiples proteinas a nivel molecular
o Localizacién del fluoréforo en 3 dimensiones en el rango de 800
nandmetros
»  Microscopia para estereologia de campo claro y fluorescencia

Software de estereologia modelo CAST GRID
Estimacion no sesgada de eventos y dimensiones tanto de
células, como elementos celulares en tejidos.

o  NUmero de células y estructuras (disector dptico)

o Longitudes de estructuras y de contornos de superficies
(estimador de segmentos de lineas y de lineas)

o Areas (estimador de puntos, de segmentos de lineas, de marcos
de contaje, de cicloides y de lineas)

o  Volumenes (total, fracciones y local)

o  Software de estereologia modelo NewCAST

o  Control de motorizacion en eje Z /(X/Y) para uso del disector
optico. La platina es motorizada en 2 ejes de alta resolucion (40
nm)
Configuracion de rutinas personalizadas
Almacenamiento de imagenes para archivo y su posterior
modificacion

o Medicién de longitudes, angulos, didmetros, radios, etc. con
cambio de unidades

o Adquisicidn de areas grandes (stitching) con correccion de fondo.

+  Microscopio de alta velocidad de adquisicion (THUNDER)

o Microscopio invertido de campo claro y/o de fluorescencia

o lluminacién tipo LED, tanto en campo claro, como en
fluorescencia

o Platina de alta precision Quantum HS, con motores lineales de
posicionamiento directo en dos ejes y medicion absoluta de la
posicion
Alta velocidad de adquisicion en los 3 ejes
Adquisicion de multiples campos y de mosaico (stitching)
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o Tecnologia de aclaramiento computacional Thunder elimina los
desenfoques eficientemente y en tiempo real

o Sistema de correccidn de enfoque AFC (Adaptive Focus Control)
que mantiene automaticamente la distancia del objetivo al
cubre.

+  Microdisector por laser

o  Sistema basado en un microscopio invertido equipado para la
visualizacion de imagenes en campo claro de fluorescencia y
microdiseccion por laser de fracciones de tejido.

Produccion y | El objetivo de este servicio es dotar al IBiS/HUVR de capacidad técnica en
experimentacion | experimentacidn animal, asi como proporcionar los animales necesarios
animal para la actividad experimental y docente. Las instalaciones del servicio

tienen una complejidad que permite tanto el mantenimiento de animales,
como la realizacién de experimentos cumpliendo con los mas altos
estandares de calidad, de manera que los animales que se utilizan en
nuestro centro, son mantenidos antes, durante y después de los
experimentos de acuerdo a la DIRECTIVA 2010/63/UE respecto al uso de
animales de experimentacion y otros fines cientificos asi como
cumpliendo con el REAL DECRETO 53/2013, de 8 de febrero, por el que se
establecen las normas bdsicas aplicables para proteccion de los animales
utilizados en experimentacion y otros fines cientificos, incluyendo la
docencia.

Cartera de Servicios

* Mantenimiento de ratdn y rata tanto en condiciones convencionales
como SPF

* Mantenimiento y control de ratones transgénicos

* Mantenimiento de ratones inmunodeprimidos

*  Produccion de rata Wistar (gestantes, lactantes, envejecidas)

*  Produccion de ratdn consanguineo y no consanguineo

« Rederivacion de lineas de raton: por cesarea o embrionaria.

»  Criopreservacion/descongelacion de esperma/embriones de raton.

*  Fecundaciénin vitro.

* Transferencia de embriones.

«  Embridon de ratdn para validacion de equipos y procedimientos.

»  Biopsias/necropsias (extraccion de érganos y/o muestras).

* Sangrados totales.

»  Chequeos tapon mucoso.

« Chequeo bienestar (protocolo supervision).

* Control de peso/temperatura u otras constantes.

«  Administracion de farmacos y control bebida/dietas especiales.

* Laboratorio de comportamiento animal (Open field, Active/Passive
avoidance, Rotarod, Barnes maze, Fear conditioning/Startle, prepulse
inhibition, EPM, 3-Chamber, Erasmus Ladder)

* Laboratorio de Bioluminiscencia.

{
HOSF’,%?)'LC%H_M IBIS

v Y isgcaransg INSTITUTODEBIOMEDICINADESEVILLA




PLAN DE INNOVACION
HUVR-HUVM-IBIS 2022-2027

» Laboratorio de Imagen Diagnostica (Resonancia Magnética ICON 1
Tesla) Aplicaciones disponibles: Estudios en enfermedades
neuroldgicas, Enfermedades Cardiovasculares, Anatomia de cuerpo
completo e identificacion de tumores, Imagenes en 2D en planos
Axial, Coronal y Sagital, Imagen cerebral 3D para cuantificacion de
volumenes, Técnicas especificas tras la introduccion via
intraperitoneal de Gadolinio.

+  Areade hipoxia.
 Irradiador Bioldgico (para animales y células).
+  Cirugia de animal grande.
*  Arco Quirurgico RX.
* Exportaciones e importaciones de animales.
* Actividades de formacion.
»  Asesoramiento metodoldgico.
+  Comité Etico de Experimentacién Animal (6rgano habilitado).
Protedmica El Servicio de Proteémica es una unidad especializada en la separacion,
identificacion, cuantificacion y caracterizacion de proteinas, asi como de
otras biomoléculas, en sistemas de interés bioldgico y biomédico
mediante técnicas de espectrometria de masas. El servicio ofrece
asesoramiento cientifico y soporte técnico tanto a investigadores del IBiS
como a investigadores de otros centros publicos o privados.

Cartera de Servicios

 Identificacion de proteinas mediante nLC-MS/MS de muestras
purificadas (purificaciones cromatograficas, spots de geles
bidimensionales) y mezclas complejas.

* Identificacion de otras biomoléculas mediante espectrometria de
masas.

» Separacion, purificacion y cuantificacion de extractos proteicos y
otros analitos.

 Digestion enzimatica, desalado y concentracion de las manchas
proteicas a partir de geles o proteinas en solucién.

 Cuantificacion relativa o analisis de expresion diferencial mediante:
Label free quantification (LFQ) y marcaje isobarico.

« Cuantificacion absoluta de proteinas mediante AQUA-péptidos.

 Caracterizacién de modificaciones postraduccionales en proteinas.

* Analisis de fosforilaciones con enriquecimiento de fosfopéptidos.

* Busqueda e identificacion de proteinas mediante secuencia de
péptidos y secuenciacién de novo.

* Protedmica dirigida: PRM (Paralell reaction monitoring) y DIA
(Adquisicidon independiente de datos)

* Protedmica de interaccion proteina-ligando.

* Analisis bioinformatico.

Radioactividad El Servicio cuenta con una sala en la segunda planta. El acceso esta

restringido a los usuarios con permiso para utilizacion de radionucleidos

no encapsulados para la investigacion. La instalacion es de categoria 3°.
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Se dispone de autorizacién para el uso de los isétopos: fésforo-32, fosforo-
33, Azufre-35 y H-3. Los dos sistemas de deteccidén existentes son:
Contador Beta y Geiger.

Cartera de Servicios

* Horno de hibridacién

*  Microcentrifuga

*  Mamparas de proteccién

« Campana de extraccion

«  Contenedores para residuos liquidos y sélidos

* Secadorade geles

* Bomba de vacio

* Bafio Termostatico

*  Bloques térmicos

e Vortex

Frigorifico-congelador

ITEMAS:
Plataforma ISCIII
de Dinamizacion
e Innovacion de
las Capacidades
Industriales del
SNS y su
Transferencia
efectiva al Sector
Publico

Captacion/Evaluacion

e Consultoria experta para la identificacion, valoracion y estudios de
viabilidad de ideas o iniciativas innovadoras

* Soporte en la preparacion y presentacidn de propuestas de proyectos

e Busqueda de incentivos, fuentes de financiacion e inversores

« Busqueda de alianzas, grupos de investigacion, socios industriales

+  Vigilancia tecnoldgica e inteligencia competitiva

* Actividades divulgativas dirigidas a profesionales y ciudadanos

Desarrollo

» Disefio y desarrollo de proyectos de base tecnoldgica en las areas de
innovacion

* Acceso a plataformas, infraestructura, capacidad y recursos de
investigacion y oferta tecnoldgica

»  Servicios de desarrollo tecnolégico en Salud Digital e Inteligencia
Artificial asociados a las infraestructuras disponibles

«  Servicios de desarrollo tecnoldgico en el area quirdrgica: Impresion
modelos 3D, realidad virtual aplicada al entrenamiento quirlrgico,
desarrollo de otras tecnologias quirurgicas.

*  Servicios de prototipado 3D de dispositivos médicos

e Asesoramiento y promocion de proyectos de compra publica
innovadora (CPI)

»  Asesoramientoy promocion del desarrollo de Sistemas Avanzados de

Gestion

Transferencia

«  Gestion para la Proteccion de ideas y resultados de investigacion e
innovacion

*  Realizacion de actividades formativas en transferencia de tecnologia
+  Difusion de la cartera de oferta tecnoldgica, elaboracion de material
comercial y organizacion de eventos de transferencia tecnoldgica

*  Servicio de aceleradora de tecnologias (validacion y evaluacion)
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* Servicio de soporte a la gestion de aspectos regulatorios vy
metodoldgicos para la transferencia de tecnologia y productos al
mercado tecnoldgico y farmacéutico

Mercado

¢ Comercializacion de derechos de propiedad industrial e intelectual.

*  Asesoramiento para la creacion de empresas de base tecnoldgica

*  Servicios especificos dirigidos a Plataformas ISCIII

Para el correcto uso del equipo, los Hospitales cuenta con el Servicio de Electromedicina que sera
el encargado de hacer el mantenimiento del equipo mediante dos vias, la preventiva y la
correctiva.
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3.2. ANALISIS EXTERNO

Las actividades de I+D+i que desempefian el HUVR, HUVM y el IBIS dependen en gran medida de la
financiacion exterior, de los entes e instituciones con las que se relacionan y de los planes,
estrategias y normativa establecidas que pueden ser clasificadas en funciéon del ambito geografico
en el que estén ubicadas.

EN EL AMBITO REGIONAL

Como se comentaba anteriormente, los Hospitales estan adscritos al Servicio Andaluz de Salud de
la Consejeria de Salud y Consumo y FISEVI esta adscrita también a dicha consejeria. Sera
principalmente con el resto de los organismos y entidades dependientes de la Consejeria de Salud
y Consumo con los que nuestros centros establezcan mayores sinergias a nivel regional.

La Consejeria de Salud y Consumo

La Consejeria de Salud y Consumo es la administracion pablica responsable del disefio y desarrollo
de la politica de salud andaluza y dirige los organismos encargados de la gestion y prestacion de
los servicios sanitarios en Andalucia.

Adquiere esta denominacion, tras la entrada en vigor del Decreto del Presidente 10/2022, de 25 de
julio, sobre reestructuracion de Consejerias.

Las competencias de la Consejeria seran, ademas de las atribuciones asignadas en el articulo 26
de la Ley 9/2007, de 22 de octubre, de la Administracion de la Junta de Andalucia, las siguientes:

a) La ejecucion de las directrices y los criterios generales de la politica de salud, planificacion,
asistencia sanitaria, consumo, atencion temprana, asignacion de recursos a los diferentes
programas y demarcaciones territoriales, alta direccion, inspeccion y evaluacién de las
actividades, centros y servicios sanitarios y aquellas otras competencias que le estén
atribuidas por la legislacion vigente.

b) La ejecucion de las politicas de comunicacion a medios y divulgacién de buenas practicas en
salud, sin perjuicio de las competencias en materia de comunicacion social atribuidas a la
Consejeria de la Presidencia, Interior, Didlogo Social y Simplificacion Administrativa.

c) Todasaquellas politicas de la Junta de Andalucia que, en materia de salud y consumo, tengan
caracter transversal.

Las entidades adscritas a esta Consejeria son:

- El Servicio Andaluz de Salud, al que se le adscribe el Consorcio Sanitario Publico del Aljarafe
(San Juan de Dios).

- LaAgencia de Servicios Sociales y Dependencia de Andalucia, en todo lo relacionado con la
direccion, coordinacion y gestion de su actividad en materia de adicciones, sin perjuicio de su
adscripcion a la Consejeria competente en materia de servicios sociales.

- LaEscuela Andaluza de Salud Publica, S.A.

- La Fundacién Publica Andaluza para la Investigacion Biosanitaria en Andalucia Oriental
Alejandro Otero (FIBAO).

- La Fundaciéon Publica Andaluza para la Investigacion de Malaga en Biomedicina y Salud
(FIMABIS).
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- LaFundacion Publica Andaluza para la Gestion de la Investigacion en Salud de Sevilla (FISEVI).
- LaFundacién Plblica Andaluza Progreso y Salud.

- LaFundacién Publica Andaluza Rey Fahd Bin Abdulaziz.

- Fundacion Plblica Andaluza para la integracion del enfermo mental (FAISEM).

La Fundacion Publica Andaluza Progreso y Salud M.P. (FPS)

FISEVI mantiene un estrecho vinculo con la Fundacion Progreso y Salud y pertenece a la Red de
Fundaciones Gestoras de Investigacion (RFGI) del SSPA. La RFGI del SSPA es un espacio
compartido de servicios cuyo principal objetivo es prestar apoyo a los profesionales del SSPA en
el desarrollo de su actividad investigadora, impulsando de forma proactiva la I+D+i de excelencia
en Salud en la comunidad auténoma andaluza y garantizando a los profesionales la igualdad y
equidad en el acceso a una cartera de servicios homogénea.

FPS, adscrita también, como FISEVI, a la Secretaria General de Salud Publica e I+D+i en Salud dela
Consejeria de Salud y Consumo de la Junta de Andalucia cuenta con 3 grandes lineas de actividad:

- LaLinea I+, de Investigacion e innovacion en Salud.
- LaLinea IAVANTE, de Formacion y Evaluacion de competencias Profesionales.
- LalineaTIC, de Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion.

Cabe destacar que la Linea I+i engloba a una serie de estructuras claves para la I+D+i en Andalucia
como son:

- Red de Fundaciones Gestoras de Investigacion (RFGI) del SSPA.

- Red Andaluza de disefio y traslacion de Terapias Avanzadas.

- Centro Andaluz de Biologia Molecular y Medicina Regenerativa (CABIMER).
- Centro de Gendémica e Investigacion Oncoldgica (GENYO).

- Centro Andaluz de nanomedicinay biotecnologia (BIONAND).

- Area de Bioinformatica Clinica.

- Areade Evaluacién de Tecnologias Sanitarias.

- Biblioteca Virtual del SSPA.

- Nodo Central del Area de Investigacidn del Biobanco del SSPA.

Igualmente, presta soporte de gestion a la Agencia de Calidad Sanitaria de Andalucia, que es la
entidad impulsora del Modelo Andaluz de Calidad Asistencial.
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Universidad de Sevilla y Universidad Pablo de Olavide

Cabe destacar la estrecha vinculacidén que el HUVR-HUVM-IBIS mantienen con las Universidades
Publicas de Sevilla, asi como con sus respectivas entidades de gestion de la I+D+i (FIUS, FIDETIAy
AICIA).

Estrategia, planes y normativa

En estos momentos los planes que establecen las estrategias para el conjunto del Sistema
Sanitario Publico de Andalucia son:

- Estrategia de I+D+i de Andalucia (EIDIA) 2021-2027.

- Estrategia S4 Andalucia.

- Estrategia de Investigacion e innovacién en Salud 2020-2023.

- Estrategia para la Transformacién Econémica de Andalucia (ETEA) 2021-2027.
- Estrategia de Compra PUblica de innovacion.

La estrategia mas destaca en materia de [+D+i es la Estrategia de 1+D+i de Andalucia 2021-2027
la cual establece sinergias con el resto de estrategias descritas, ya que ha sido elaborada desde
una perspectiva integradora con lo establecido en los principales planes y estrategias publicas
regionales, nacionales y europeas.

La EIDIA cuenta con 3 objetivos estratégicos:

1. Incrementar el peso de la cienciay la tecnologia en la economia andaluza.
2. Aumentar el porcentaje de poblacién dedicada a actividades de I+D.
3. Elevar los niveles de transferencia del conocimiento.

Por otro lado, la S4Andalucia es la evolucidn de la RIS3Andalucia para el nuevo periodo 2021-2027
e incorporara una nueva politica industrial orientada por el marco del Pacto Verde Europeo en
linea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU.

Es el instrumento basico de planificacion, ejecucion, desarrollo y evaluacion de las actuaciones
publicas que se desarrollen en materia de Investigacion, Innovacion y Transicion Industrial, con
una perspectiva transversal de lucha contra el Cambio Climatico, en el Marco Europeo de Cohesion
2021-2027.

Principios rectores:

- Cooperacion: intergubernamental, interdepartamental y publico-privada, para establecer
procesos de gestion mas horizontales.

- Participacion de todos los agentes del ecosistema de innovacion andaluz.

- Transparencia, gobierno abierto en la elaboracidn, publicacidn, acceso a la informacion,
disefio y puesta en marcha de la Estrategia.

- Colaboracion internacional. Refuerzo de la dimensidn exterior y la internacionalizacién del
ecosistema de innovacion andaluz para la integracion activa de los actores andaluces en las
cadenas de valor y ecosistemas industriales estratégicos europeos y mundiales.

- Evaluabilidad integral en funcidn de criterios de coherencia, eficiencia y eficacia, entre otros.
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EN EL AMBITO NACIONAL

El Ministerio de Ciencia e Innovacién (MICINN) es el organismo al que corresponde la propuesta y
ejecucion de la politica estatal en materia de ciencia, desarrollo tecnoldgico e innovacién en todos
los sectores, incluyendo la investigacion cientifica, asi como del resto de competencias y
atribuciones que le confiere el ordenamiento juridico.

El Instituto de Salud Carlos Ill, organismo adscrito a la Secretaria General de Investigacion,
dependiente a su vez del Ministerio de Ciencia e innovacion y principal Organismo Publico de
Investigacion. Financia, gestiona y ejecuta la investigacion biomédica en Espaiia contando con
una trayectoria de mas de 25 afios de investigacion en ciencias de la vida y de la salud y prestacion
de servicios de referencia. Es también el organismo gestor de las actividades de la Accidn
Estratégica en Salud.

Estrategia, planes y normativa

En estos momentos los planes mas destacados que establecen las estrategias para el conjunto del
Sistema Nacional de Salud son:

- Estrategia Espafiola de Ciencia, Tecnologia e innovacion (EECTI) 2021-2027.

- Planes estatales de investigacion cientifica, técnica y de innovacion.

- Estrategia espafiola de desarrollo sostenible 2030.

- Ley 17/2022, de 5 de septiembre, por la que se modifica la Ley 14/2011, de 1 de junio, de la
Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion.

- Accion Estratégica en Salud.

- PERTE Salud de Vanguardia (proyecto estratégico para la recuperacion y transformacion
econdmica para la salud de vanguardia).

La EECTI 2021-2027, aprobada por Consejo de Ministros el 8 de septiembre de 2020, es el marco
de referencia plurianual en cuanto a los objetivos estratégicos en |+D+l compartido por todas las
administraciones del conjunto del pais.

La EECTI debera dar respuesta a las condiciones establecidas en los reglamentos que regulan los
programas FEDER y Fondo Social Europeo (FSE+) durante los afios 2021-2027, debido a que parte
de las acciones de la EECTI estaran financiadas por estos fondos, cuya asignacion y cofinanciacion
es de caracter regional y varia en funcién de la categoria de la region en la que se ubique cada
CCAA.

La EECTI2021-2027, junto a los Planes Estatales de Investigacion Cientifica, Técnica e Innovacion,
se configura como la Estrategia de Especializacion Inteligente Estatal S3 (del inglés Smart
Specialization Strategy). Ademas, la EECTI dard cobertura a las Estrategias de Especializacion
Inteligente S3 Regionales desarrolladas en las CCAA.

El planteamiento de los Objetivos de la Estrategia requiere un enfoque trasversal, ya que es desde
las prioridades establecidas por la propia politica de I+D+l, asi como de los ambitos sectoriales de
las politicas publicas, desde donde se debe favorecer el desarrollo, uso e implementacion del
conocimiento cientifico, tecnoldgico e innovador.
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Los objetivos de la Estrategia se enmarcan en las siguientes acciones:

- Afrontar las prioridades de nuestro entorno.

- Fomentar la I+D+iy su transferencia.

- Desarrollar, atraer y retener el talento.

- Catalizar lainnovacion y el liderazgo empresarial.

Ley 17/2022, de 5 de septiembre, por la que se modifica la Ley 14/2011, de 1 de junio, de la
Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion, pone el acento en la mejora de la carrera profesional del
personal investigador, asi como en la necesidad de proceder a la actualizacion de la normativa
reguladora de la transferencia de resultados de la actividad investigadora.

La salud es una de las grandes lineas dentro de los proyectos estratégicos para la recuperacion
y transformacion econémica (PERTE). Lasalud de vanguardiase refiere al desarrollo de
procedimientos innovadores para mejorar la prevencion, diagndstico, tratamiento o
rehabilitacion de los pacientes de forma personalizada. La finalidad es realizar una transformacion
del sector salud con acciones en las que la ciencia, la innovacion y la digitalizacion vayan de la
mano para afrontar los nuevos retos sanitarios. En total, se prevé una inversion del sector publico
y privado de 1.469 millones de euros en el periodo 2021 y 2023.

El PERTE para la salud de vanguardia tiene cuatro objetivos especificos:

- Posicionar Espafia como pais lider en lainnovacion y desarrollo de terapias avanzadas
orientadas a la curacidon de enfermedades como la diabetes, las enfermedades
neurodegenerativas, o el ELA, entre otras.

- Impulsar la puesta en marcha de medicina personalizada de precision de forma equitativa,
favoreciendo el desarrollo y la creacion de empresas competitivas basadas en la generacion
de conocimiento para impulsar este campo de la medicina.

- Desarrollar un Sistema Nacional de Salud digital, con una base de datos integrada que
permita la recogida, el tratamiento, el analisis y la explotacion de los datos procedentes de las
distintas fuentes para mejorar la prevencion, el diagnéstico, el tratamiento, la rehabilitacién
y la investigacion.

- Potenciar la atencion sanitaria primaria a través de latransformacion digital, con la
aplicacion de tecnologia avanzada para todas las actividades que impliquen relacion con la
ciudadania y la gestion de los recursos en cualquier punto del pais y en todos los ambitos
asistenciales, en condiciones de ciberseguridad.

EN EL AMBITO EUROPEO/INTERNACIONAL
Comision Europea

La politica de salud de la Unidn Europea (UE) se centra en la proteccion y la mejora de la salud, la
igualdad de acceso a una asistencia sanitaria moderna y eficiente para todos los europeos, y la
coordinacion frente a amenazas graves para la salud que afecten a mas de un pais de la UE. La
prevencidon y la respuesta a las enfermedades desempefian un papel destacado entre las
prioridades de la UE en materia de salud publica. La prevencidn afecta a numerosos ambitos,
como la vacunacion, la lucha contra la resistencia a los antibidticos, la lucha contra el cancer y el
etiquetado responsable de los alimentos.
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En cuestiones de salud, son dos las agencias que apoyan a los gobiernos nacionales:

- El Centro Europeo para la Prevencién y el Control de las Enfermedades, la cual evalia y
supervisa las amenazas de enfermedades emergentes con el fin de coordinar la respuesta.

- LaAgencia Europea de Medicamentos, por su parte, se encarga de la evaluacion cientifica de
la calidad, seguridad y eficacia de todos los medicamentos de la UE.

Estrategia, planes y normativa

En estos momentos los planes que establecen las estrategias a nivel europeo son:

- Marco Financiero Plurianual 2021-2027.
- Fondos Next Generation.

- Programa Horizonte Europa.

- Agenda2030.

La Agenda 2030 para el desarrollo sostenible, fue aprobada por la Asamblea General de la ONU,
el 25 de septiembre de 2015 y propone un plan de accidn a favor de las personas, el planeta y la
prosperidad, que también tiene la intencion de fortalecer la paz universal y el acceso a la justicia.

La Agenda plantea 17 Objetivos con 169 metas de caracter integrado e indivisible que abarcan las
esferas econdmica, social y ambiental.
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Luchar por los 17 objetivos y 169 metas propuestos para la humanidad y para el planeta, son
ahora, tras la pandemia mundial por el coronavirus, mas necesarios que nunca ya que los efectos
desiguales que la COVID-19 provoca seglin determinados colectivos o paises, ponen alin mas de
relieve la urgencia de su consecucion.

La adopcion de la Agenda 2030 en Andalucia se formalizé el 5 de junio de 2018 cuando se aprobd
en Consejo de Gobierno la Estrategia Andaluza de Desarrollo Sostenible 2030 (EADS 2030). La EADS
2030 es un plan estratégico de la Junta de Andalucia para orientar las politicas publicas y privadas
hacia un tipo de desarrollo socioeconémico que considere de forma integrada la prosperidad
econdmica, la inclusién social, laigualdad entre los géneros y la proteccién ambiental.
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En concreto, para el area estratégica de Innovacion marca los siguientes objetivos:

1. Elevar de forma continuada el gasto en I+D, avanzando hacia los objetivos de la UE.
Incrementar el grado de participacion del sector privado en la inversion en [+D+l.

3. Favorecer el intercambio de conocimiento entre organismos publicos y privados y la
aplicacion a la innovacion empresarial, mejorando el actual sistema andaluz de ciencia,
tecnologia e innovacion.

4. Impulsar la innovacidén en actividades econdémicas vinculadas con la sostenibilidad vy la
economia verde.

Marco financiero plurianual 2021-2027 y Next Generation EU

El Marco Financiero Plurianual se trata de la planificacion presupuestaria a largo plazo donde se
establece el presupuesto de la UE.

Los fondos de Next Generation EU son un Plan de Recuperacion que contribuird a reparar los
dafios econdmicos y sociales causados por la pandemia COVID-19. Espafia recibird 140.000
millones de euros de estos fondos europeos.

Ademas de las prioridades impuestas por la COVID-19, Europa fija el climay el futuro digital como
ejes esenciales para la resiliencia, el crecimiento y la prosperidad. Asi, el Pacto Verde Europeoy la
Estrategia Digital de la UE se consideran vitales para la competitividad de Europa a largo plazo.
Esto quiere decir, que todas las actividades financiadas deberan realizarse respetando
plenamente las prioridades en materia de climay medioambiente de la Unién.

Programa Horizonte Europa

Horizonte Europa es el programa marco de investigacion e innovacion (I+l) de la Unidn Europea
para el periodo 2021 -2027. Este programa sera el instrumento fundamental para llevar a cabo las
politicas de 1+D+l de la UE.

Su objetivo general es, alcanzar un impacto cientifico, tecnoldgico, econémico y social de las
inversiones de la UE en I+l, fortaleciendo de esta manera sus bases cientificas y tecnoldgicas y
fomentando la competitividad de todos los Estados Miembros (EEMM).

El Programa esta disefiado con una mentalidad de inversion mas que como un instrumento
exclusivamente de financiacién, y contara con una planificacion que ayudara a la UE a realizar la
transicion hacia un futuro prdspero y sostenible. Contara con una estructura basada en tres
pilares:

1. Ciencia Excelente.
2. Desafios Globales y Competitividad Industrial Europea.
3. Europainnovadora.
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Pilar 2
Pilar 1 Desafios mundiales y Pilar 3
Excelenciacientifica competitividad @ Europa
industrial europea innovadora
= Salud

» Cultura, creatividad y c io E de |
Consejo EU[OPEO de sociedad inclusiva onsejo curopeo de Innovacion
Investigacién (ERC) + Seguridad civil para la (EIC)

sociedad

Mundo digital, industria y Ecosistemas europeos de
espacio innovacion

Acciones Marie Sktodowska-
Curie (MSCA)
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» Clima, energia y movilidad
» Alimentacidn, bioeconomia,

recursos naturales, agricultura i
Infraestructuras de Investigacion y medio ambiente Instituto Europeo de Innovacion
y Tecnologia (EIT)

Centro Comin de Investigacion
(JRC)

Ampliar la participaciény reforzarel Espacio Europeode Investigacién

Ampliar la participacion y difundir la excelencia Reformar y mejorar el sistema europeo de I+

La Estrategia sobre la Inteligencia Artificial (2018-2027), acompafiada por el Plan coordinado
sobre Inteligencia Artificial y el Libro Blanco sobre Inteligencia Artificial. Sus objetivos se focalizan
en optimizar las repercusiones de la inversion en la investigacion, la innovacion y la utilizacion de
la Inteligencia Artificial, reforzar el desarrollo de capacidades y respaldar la adopcion de la
Inteligencia Artificial por parte de las pequefias y medianas empresas (PYME). Se alimentara con
recursos del programa Europa Digital, Horizonte Europa y de los Fondos Estructurales y de
Inversion Europeos.

La Estrategia para la Igualdad de Género de la UE 2020-2025, que pone el foco en la
investigacion y la innovacion para combatir los estereotipos de género, y sefiala que es
imprescindible incluir laigualdad de género en las transiciones verde y digital. Asimismo, recuerda
el compromiso suscrito por todos los paises para eliminar las brechas de género en el ambito
digital y de la inteligencia artificial. También, propone revisar las recomendaciones propias de la
investigacion feminista, para evitar sesgos androcéntricos en cualquier tipo de investigacion. La
Comisidn espera alcanzar la paridad de género en todos sus niveles de mando en 2024.
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4. COLABORACION CON OTRAS ENTIDADES

En aras delfomento de la capacidad emprendedora, la investigaciony lainnovacion llevada a cabo
en el Hospital-Instituto, durante los Gltimos afios se ha fomentado la cooperacion con el ambito
publico-privado, contribuyendo asi al pleno desarrollo de los proyectos de investigacion,
innovacion y formativos llevados a cabo en las distintas unidades de gestion clinica del centro.
Para ello se han suscrito con FISEVI acuerdos (AD) y convenios (CC) con diversas entidades
enmarcados dentro de la Ley 49/2002, de 23 de diciembre, de régimen fiscal de las entidades sin
fines lucrativos y de los incentivos fiscales al mecenazgo; asi como Contratos de Prestacion de
Servicio (CPS) y Patrocinio (PT). Asi como todos los proyectos de colaboracion financiados por
agencias competitivas regionales, nacionales e internacionales en los términos que indiquen cada
una de ellas.

A continuacion, se muestra un resumen del nimero de acuerdos seglin las modalidades indicadas,
elimporte, y la unidad de referencia para la actividad investigadora/formativa en el afio 2021:

Unidades de Gestion Clinica HUVR Importe CC AD PT CPS TOTALES
ALERGOLOGIA 12.250 € 0 0 1 1 2
ANESTESIOLOGIA Y REANIMACION 98.338 € 3 4 1 7 15
ANATOMIA PATOLOGICA 67.339€ 3 1 0 0 4
APARATO DIGESTIVO 258.510 € 1 1 1 2 5
CARDIOLOGIA 4 CIRUGIA  225.690 € 6 1 3 2 12
CARDIOVASCULAR
CIRUGIA GENERAL 73.676 € 3 0 0 1 4
CIRUGIA MAXILOFACIAL 23.000 € 1 0 0 0 1
CUIDADOS INTENSIVOS 1.420€ 1 0 0 0 1
DERMATOLOGIA 41.500 € 2 0 2 0 4
ENDOCRINOLOGIA Y NUTRICION 165.240 € 5 4 3 0 12
ENFERMEDADES INFECCIOSAS, 96.138 € 3 1 2 6 12
MICROBIOLOGIA |4 MEDICINA
PREVENTIVA
FARMACIA 132.810€ 2 0 3 0 5
GRUPO DE INNOVACION TECNOLOGICA 16.000 € 1 0 0 1 2
HEMATOLOGIA 377.168 € 9 2 5 4 21
LABORATORIOS 28.961 € 2 0 0 0 2
MEDICINA FISICAY REHABILITACION 6.650 € 0 1 0 0 1
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MEDICINA INTERNA 16.500 € 0 0 2 0 2
NEONATOLOGIA 9.000 € 0 3 0 0 3
NEUMOLOGIA Y CIRUGIA TORACICA 136.273€ 3 1 2 0 6
NEUROLOGIA Y NEUROFISIOLOGIA 89.868 € 2 2 2 1 7
ONCOLOGIA MEDICA Y RADIOTERAPICA 48.919€ 2 1 1 0 4
PEDIATRIA 131.382€ 7 4 0 2 13
RADIODIAGNOSTICO 96.756 € 2 3 0 4 9
RADIOFISICA 640 € 2 0 0 0 2
SALUD MENTAL 68.743 € 0 0 0 1 1
UICEC 46.775€ 0 0 0 1 1
UROLOGIA Y NEFROLOGIA 46.750 € 0 0 5 1 6
TOTAL HUVR 2.316.296€ 60 29 34 34 156
Unidades de Gestion Clinica HUVR Importe CC AD PTR CPS Totales
ANESTESIOLOGIA Y REANIMACION 1.420 € 1 0 0 0 1
ANATOMIA PATOLOGICA 19.500 € 2 0 1 0 3
APARATO DIGESTIVO 39.730 € 2 0 2 2 6
CARDIOLOGIA Y CIRUGIA 63.960 € 3 1 0 1 5
CARDIOVASCULAR
CUIDADOS INTENSIVOS 3.497 € 2 0 0 0 2
ENDOCRINOLOGIA Y NUTRICION 12.628 € 0 1 0 0 1
ENFERMEDADES INFECCIOSAS Y 37.040 € 1 0 0 2 3
MICROBIOLOGIA
FARMACIA 219.982 € 6 1 9 0 16
GRUPO DE INNOVACION TECNOLOGICA 8.264 € 0 0 0 1 1
HEMATOLOGIA 17.825€ 0 0 2 0 2
LABORATORIOS 6.150 € 0 0 0 5 5
NEUMOLOGIA 4,000 € 1 0 0 0 1
NEUROLOGIA 714.075€ 10 1 21 3 35
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OFTALMOLOGIA 0,00 € 1 0 0 0 1
ONCOLOGIA MEDICA 18.352 € 1 3 1 0 5
OTORRINO 32.295€ 1 0 0 0 1
PEDIATRIA 17.000 € 0 2 0 0 2
REUMATOLOGIA 14.000 € 0 0 2 0 2
SALUD MENTAL 9.300 € 0 0 1 0 1
UROLOGIA 650 € 0 0 0 1 1

1.239.670€ 31 9 39 15 94

La colaboracion entre las organizaciones pretende generar un espacio abierto que mediante el
intercambio de informacion, recursos, servicios o experiencias genere un beneficio mutuo a las
entidades que colaboran. Fruto de este beneficio mutuo otros sectores de la sociedad se podran
ver también beneficiados.

El abandono de las practicas centralizadas o exclusivas por parte de una entidad, constituyen un
reto para la organizacion, teniendo que evaluar y decidir con quien se colabora y para qué se
colabora.

Con el fin de fomentar la puesta en comin de las ideas y del conocimiento entre los profesionales
del Hospital e instituto con otros grupos de profesionales externos o internos a la institucion, se
podran tener en cuenta lo que a efectos de colaboracion externa e interna se regule en el Plan
Estratégico del IBIS, asi como se los siguientes criterios de seleccion y evaluacion de los posibles
socios.

CRITERIOS DE SELECCION Y EVALUACION DE SOCIOS

- Interés mutuo en las lineas de trabajo de investigacion e innovacion.

- Capacidad cientifico-técnica del socio.

- Disposicion del socio a compartir los derechos de explotacion de los resultados de los
proyectos de manera efectiva y otros requisitos de la OTT (Acuerdos de confidencialidad, etc.).

- Interés de valor afiadido para el Servicio Andaluz de Salud.

- Necesidad de declarar los conflictos de interés.

- Evaluacién del cumplimiento del compromiso en la colaboraciéon (corroborando la
informacion aportada por la empresa).

- Identificar los posibles beneficios potenciales y los riesgos asociados.

Oficina de Transferencia de Tecnologia del SSPA o cualquier otra oficina de transferencia
implicada (en el caso del IBiS, Universidad de Sevilla y CSIC).

La Oficina de Transferencia de Tecnologia (OTT-SSPA) es una iniciativa de la Consejeria de Salud
que provee de servicios para la comercializacion y proteccion de las tecnologias desarrolladas por
los profesionales del Sistema Sanitario Publico de Andalucia (SSPA). A través del acuerdo de 28 de
abril de 2010 entre el Servicio Andaluz de Salud y la Fundacién Progreso y Salud para la
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encomienda de gestion a esta de derechos y transferencia de resultados derivados de
investigaciones en ciencias de la salud realizadas en centros y servicios del Servicio Andaluz de
Salud, la OTT-SSPA lleva a cabo la gestion y transferencia de resultados de investigacion
generados en los centros dependientes del SAS.

La actividad de la Oficina se localiza en siete sedes ubicadas en las Fundaciones Gestoras de la
Investigacion, entre las que se encuentra FISEVI, actuando la Fundacién Progreso y Salud como
coordinadora. Su labor consiste en prestar servicios de apoyo a la investigacion y lainnovacion en
materia de transferencia a los profesionales del SSPA en las diferentes provincias de la comunidad
auténoma.

Servicios a la Industria:

- BuUsqueda de incentivos y fuentes de financiacion.

- Busqueda de grupos de investigacion.

- Plataformas de Investigacion.

- BuUsqueda de espacios para la ubicacién de la empresa.

Servicios al Investigador:

- Proteccion de resultados.

- Oportunidades de financiacion.
- Comercializacion de resultados.
- Apoyo Legal.

Responsabilidades y funciones:

- Ejecutar las acciones necesarias para la evaluacion de la patentabilidad y posterior proteccion
de los resultados de investigacion e innovacion generados en el HUVR-HUVM-IBIS.
Interlocucidn directa y envio de instrucciones con las oficinas de patentes y/ o agencias de
patentes.

- Gestionar de la cartera de registros de Propiedad Industrial e Intelectual del HUVR-HUVM-IBiS
en coordinacion con la Unidad de Transferencia de Tecnologia de FISEVI.

- Colaboracion en las actividades de comercializacién llevadas a cabo por la Unidad de
Transferencia de tecnologia de FISEVI.

- Colaboracién en la valoracién econdmico-financiera de activos intangibles de la Entidad en la
cartera de transferencia.

- Colaboracion en la firma de acuerdos de licencia de derechos de explotacidn, acuerdos de
colaboracion publico-privada, acuerdos de codesarrollo y contratos de prestacion de
servicios, entre otros.

- Captacion de financiacion tanto publica como privada.

- Actividades para la atraccion de empresas de fuera de Andalucia para impulsar el desarrollo y
comercializacion de tecnologias generadas por profesionales/ investigadores de la Entidad.

- Organizacion de seminarios formativos dirigidos a profesionales/ investigadores en materia
de proteccion, transferencia de tecnologia y constitucion de Spin-offs.
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5. ANALISIS ESTRATEGICO

5.1. ANALISIS DAFO

PLAN DE INNOVACION
HUVR-HUVM-IBIS 2022-2027

Tras el analisis interno y externo realizado, se ha obtenido el siguiente Analisis DAFO.

personal dedicado a innovacidon, que
acompafie a los proyectos innovadores en
busca de recursos, partners etc.

DEBILIDADES FORTALEZAS
Los investigadores conocen los Centros y
1. Existencia de procedimientos lo que en ellos se realiza en cuanto a [+D+i
administrativos y/o de control que se refiere (cartera de servicios de FISEVI y
dificultan la agilidad de algunos tramites del IBIS, certificacién por AENOR del
(gestion de patentes, licitaciones, Sistemas de Gestién de I+D+i, Plataforma
formalizacion y  asignaciones de ITEMAS)
contratos, gestion de los fondos,
adquisicién de equipos y materiales) que Tener un Instituto acreditado como
se realizan en el ambito de la innovacién Instituto de Salud por el Instituto de Salud
2. La difusién del conocimiento y de los Carlos Il y que cuenta con un Sistema de
logros obtenidos no llega a todos los Gestion de I+D+i certificado por AENOR en
profesionales base a la norma 166.002
3. Las condiciones laborales de los Tener financiacién en 4 de las 5
profesionales contratados para plataformas de apoyo a la investigacién
investigacion e innovacion  (falta de en ciencias y tecnologias de la salud del
estabilidad, falta un sistema de ISCIIl (ITEMAS, SCReN, Biobancos y
incentivos, desmotivacion) pueden ser Bioinformética)
mejorables
4. Dificultad para compaginar trabajo Pertenencia a Redes de investigacion
asistencial con investigador (alta carga de nacionales e internacionales (RETICS,
presidn asistencial sin horas liberadas CIBER,...)
para este fin, desmotivacion) Conexién CSIC-US-HUVR-HUVYM
5. No existe un referente de investigacion en
todas las UGC La Dimension del IBIS, su estructura e
6. Falta de Recursos tanto Humanos como infraestructuras y donde se relacionan
Fisicos y Econdmicos para dar un soporte diferentes tipos de profesionales de
adecuado a lainnovacion en el Centro diferentes Centros
7. Dificultad de acceder a los grandes datos e
La multidisciplinariedad del IBIS, HUVR y
de salud
8. Dificultad de acceso a nuevos grupos HUVM
9. Distancia fisica entre los Centros que El contar con centros Hospitalarios con un
forman el IBIS gran numero de profesionales que
10. El IBIS no cuenta con una unidad con atienden a un gran nimero de pacientes 'y

cuentan con una gran cartera de servicios
y de servicios complejos
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11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

18.

19.

La Unidad de Transferencia de
Tecnologias esta infradotada

En el IBIS no se investiga/innova en todas
las especialidades médicas que si estan en
los Hospitales

El IBIS cuenta con poco espacio para
seguir creciendo

El innovador no tiene apenas servicios de
asesoria legal ni administrativa
Desconocimiento de las normas que
regulan la innovacion

Muy pocos productos llegan al mercado
Poco atractivo a la hora de captar y
retener talento nacional e internacional.
Baja relacion con empresas

Falta de falta de formacion especifica en
innovacion  (Gestion de ciclo de
innovacion, modelos de negocios...)

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Profesionales con amplio conocimiento y
experiencia en [+D+i

Compromiso de la Direccion y de los
Profesionales con la  innovacion,
existiendo unidades de innovacion en los
Centros Hospitalarios

Resultados que avalan la excelencia de los
Centros (>1000 Estudios Clinicos,
Incremento anual de las publicaciones y
del Factor de impacto, incremento del
numero de profesionales intensificados y
del nimero de investigadores de carrera
contratados)

Existencia de un modelo de Formacion

Continuada en el que anualmente
participan los profesionales de la
Institucion

Capacidad de generacion de datos
preclinicos de interés en modelos in
vivo/in vitro

Posibilidad de desarrollar investigacion
traslacional

La transferencia de conocimiento que se
realiza en el centro

Centros de captacién y atraccion de
Talento

Soporte de FISEVI
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AMENAZAS

OPORTUNIDADES

10.

11.

Baja inversion en innovacion a nivel
regional y nacional

Marco laboral con unas condiciones para
los profesionales contratados en
investigacion e innovacion mejorables
que hace que la rotacion de profesionales
sea alta, yéndose a otro sector cuando
estan formados (salarios bajos, muchas
horas de trabajo)

Bajo relevo generacional a una plantilla de
profesionales envejecida en los sectores
de salud y educacion (Universidad)
Necesidad de tener un CV potente para
participar en actividades de I+D+i

Entorno empresarial débily reducido en el
sector de salud en nuestro ambito, lo que
dificulta la transferencia de la innovacion
al sector privado.

Horizonte de crisis econdmica (alza de los
precios, escasez de productos, ...) y riesgo
de disminucidn de la inversion en [+D+i
Escenario de Pandemia COVID-19 que no
termina de llegar a su fin (picos de
contagios, absentismo, hospitalizaciones,
recursos dedicados a este fin)

Excesiva burocracia que hace que se
ralenticen los tramites relacionados con
innovacion

Barreras, en gran medida legislativas, a la
movilidad de personal entre el sector
publico y el empresarial, incluso entre
instituciones publicas

Afectacion de la salud de la ciudadania
debido al Envejecimiento progresivo de la
poblacidn, la caida de la tasa de natalidad
o el cambio climatico, hacen que haya una
creciente demanda de servicios y se haya
incrementado la presién asistencial
reduciendo el tiempo disponible para
innovacion

Se ha centrado mucho el desarrollo de la
I+D+i en la ciencia, y poco en lainnovacion

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Medidas de estabilidad para profesionales
SAS

Recuperacién de la carrera profesional
SAS

Acceso a financiacidn proveniente de
Fondos  Europeos  (FEDER,  FSE+,
NextGenerationEU)

Acceso a convocatorias de financiacion
autondmicas, nacionales e internaciones
para innovacion

Recoleccion de fondos econdmicos a
través de plataformas crowfunding
Nuevo Programa Marco de Investigacion e
Innovacion de la Unidn Europea para el
periodo 2021-2027: Horizonte Europa
Pacto Verde Europeo: propuestas para
aumentar el bienestar y mejorar la salud
de los actuales ciudadanos y de las
generaciones futuras

Nuevo marco estratégico con politicas
renovadas a nivel andaluz: Estrategia I+i
Andaluciay S4 Andalucia

Agenda 2030 (Economia  Circular,
Objetivos de Desarrollo Sostenible)
Estrategia Digital y gobierno abierto
(decreto  114/2020) (transformacion
digital de las pymes, administracion
electrdnica)

Movimiento hacia la Ciencia Abierta, que

permitira mejorar la calidad, |la
transparencia, el impacto, la
reproducibilidad y el acceso de la
ciudadania al conocimiento

Evolucion  del Mundo Digital vy

Transformaciéon Digital: 1A y machine
learning, 5G, smartphones

Desarrollo y aplicacién de la robéticaen la
practica clinicay en la sociedad en general
Desarrolloy aportacion de laimpresion 3D
en la practica clinica

Desarrollo de aplicaciones de Realidad
Virtual, Aumentada o mixta

Manejo de grandes datos (Big Data)

:
HospitalLﬂ_Lll_
VRocCIO

-=UVW

Hospital Universitario
Virgen Macarena

IBIS

INSTITUTODEBIOMEDICINADESEVILLA



PLAN DE INNOVACION
HUVR-HUVM-IBIS 2022-2027

12. Ausencia de normas claras e incentivos | 17. Teletrabajo (conciliaciéon vida laboral y
que animen a los investigadores a apostar familiar, reduccién de desplazamientos,
por lainnovacion deslocalizacion, captacién de talento, ...)

18. Mayor difusion a través de Redes Sociales
y Universo Metaverso

19. Medicina Personalizada y Secuenciacion
genética personal

:
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6. LINEAS Y ACCIONES ESTRATEGICAS

Se presentan a continuacion las lineas estratégicas que deberan guiar a los objetivos estratégicos
a alcanzar el fin para los que se han formulado.

LINEA ESTRATEGICA 1. Colaboracion y coordinacion con otras entidades y
estrategias del SSPA

Uno de los fines de este plan es el de estar alineado con las estrategias descritas a nivel europeo,
nacional e internacional con el fin de sumar y afrontar de forma conjunta los retos que se
presentan tanto al SSPA como a la sociedad en general.

Se proponen las siguientes acciones estratégica:

- Apoyar al SSPA en la lucha contra la pandemia de coronavirus con el desarrollo de proyectos
I+i y estudios clinicos sobre la COVID-19.

- Estimular las redes de investigacion en el SSPA.

- Desarrollar la I+i en el ambito de la Atencidn Primaria.

LINEA ESTRATEGICA 2. Atraccién, Formacién y Retencién de Talento

Los profesionales de los centros son la pieza fundamental para que estos puedan desarrollar sus
actividades y dependiendo de la rotacidon, capacidad, formacién y motivacion de los RRHH los
resultados alcanzados por los centros podran variar de forma considerable.

Se propone la siguiente accion estratégica:

- Favorecer el desarrollo de capital humano para el desarrollo de conocimiento biomédico.

LINEA ESTRATEGICA 3. Crecimiento y Desarrollo del Sistema de Gestion de
I+D+i

La I+D+i constituye un elemento clave para el éxito de las organizaciones. Mantener y desarrollar
un Sistema de Gestion de I+D+i que se focalice sobre la mejora continua, la gestion de riesgos y
oportunidades, la evaluacion del desempefio permite a las organizaciones ser mas innovadorasy
fomentar el éxito de sus innovaciones, contribuyendo a la mejora de sus resultados, de su valory
su competitividad.

Se proponen las siguientes acciones estratégica:

- Asegurar la calidad en la gestion de |+D+i del SSPA.
- Aumentar la captacidn de recursos para I+D+i en salud.
- Incrementar la participacidn en proyectos internacionales.

LINEA ESTRATEGICA 4. Traslacion de resultados a la practica clinica
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El hecho de contar con un centro de investigacion basica excelente y dos centros hospitalarios de
primer nivel hace que deba ser un deber el potenciar la investigacion traslacional como fuente de
generacion de conocimiento y de desarrollo y sostenibilidad de las organizaciones.

Se propone la siguiente accion estratégica:

- Facilitar la traslacion a la practica asistencial a través del desarrollo de estudios clinicos.

LINEA ESTRATEGICA 5. Impulso de la industrializacién y transferencia efectiva
del conocimiento

Refleja la concienciay compromiso de los Centros con la busqueda de soluciones que fluyan entre
las partes interesadas con el fin de generar un impacto econémico, social y productivo en el tejido
industrial.

Se propone la siguiente accion estratégica:

- Potenciar la transferencia de tecnologia y los procesos de innovacion.

|
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7. GOBERNANZA DEL PLAN

7.1. ESTRUCTURA

PLAN DE INNOVACION
HUVR-HUVM-IBIS 2022-2027

ORGANIZATIVA,

RESPONSABILIDADES Y FUNCIONES

Direccion
Gerencia

Direccion
Gerencia

Consejo Rector
Subdireccién
Gerencia
Direcciones
Asistenciales y
No Asistenciales

Direcciones
Asistenciales y
No Asistenciales

Subdirecciones
Asistenciales y
No Asistenciales

Subdirecciones
Asistenciales y
No Asistenciales

Direccién

Gerencia

/ Vicedirector

Gestion Hbiladics Innovacion y

Z i
Unidades de Unidad de Unidades

de Gestion SR
: analisis de S Calidad

Unidades de Clinica

datos

AN

Unidades No
Asistenciales Innovacion
Clinica = =

Grupos Grupos

a
“onsolidados Adscrito S Gestio
Consolidados Adscritos Investigacién Gestion

COMISION PERMANENTE DE COORDINACION DE LA INVESTIGACION (COPCI)

Por acuerdo del Consejo Cientifico de fecha 5 de mayo de 2009 se constituy6é la Comision
Permanente de Coordinacién de la Investigacion. La COPCI sera el érgano ejecutivo de la
investigacion e innovacion en HUVR-HUVM-IBIS. Esta coordinada mancomunadamente por el
Director Cientifico del IBIS y por el Director Médico del Hospital Universitario Virgen del Rocio.

La COPCI esta formada por:

- Director/a del IBIS. Coordinador mancomunado.

- Director/a Médico del Hospital Universitario Virgen del Rocio. Coordinador mancomunado.
- Director/a Médico del Hospital Universitario Virgen del Macarena.

- Subdirector/a del IBIS.

- Gerente del IBIS.

- Coordinadores de cada una de las areas de investigacion del IBiS.

- Responsable de la Plataforma de Ensayos clinicos.

- Responsable de la Plataforma de Biobanco.

- Responsable de la Plataforma de Innovacion en Tecnologias Médicas y Sanitarias.

- Representante del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas.

IBIS
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- Actuara de Comision Permanente del Consejo Cientifico del IBiS.

- Asesorar a la direccion en el disefio del Plan Estratégico del centro.

- Asesorar a la direccion en todo lo relacionado con las infraestructuras del centro.

- Participaren la elaboracién de la memoria anual de actividades formativas y de investigacion
desarrollada en el HUVR-HUVM-IBIS.

- Participar en la definicion de necesidades y evaluacién de personal e infraestructuras de
investigacion del HUVR-HUVM-IBIS.

- Seraresponsable de resolver aquellas situaciones en las que se sospeche una mala practica
investigadora. Actuara como Comision de Buenas Practicas de Investigacion.

- Colaborar en la seleccion de nuevos investigadores y grupos, para su incorporacion al IBiS.

- Asesorar a la direccion en el desarrollo de la estrategia de calidad del IBiS.

- Asesorar a la direcciéon médica en el desarrollo de la estrategia de investigacion del HUVR-
HUVM.

- Participar en los grupos de trabajo que se creen cara a la elaboracién de la memoria para la
acreditacion del IBiS.

- Proponer el Plan de Calidad para su aprobacion a los 6rganos colegiados del IBiS.

- Proponer a los 6rganos de gobierno del IBiS las iniciativas e incentivos para la mejora de la
calidad.

- Aprobar, en el ambito de sus competencias, los métodos e instrumentos de evaluacion de la
calidad.

- Colaborar en el disefio, ejecucion, y seguimiento de las actividades de evaluacion.

- Informar a los drganos competentes de los procesos y resultados de la evaluacion de calidad.

- Redaccion del informe anual del Plan de Calidad.

UNIDAD DE GESTION DE LA I+D+i (UGIDI)

La Unidad de Gestién de la I+D+i (UGIDI) es la responsable de velar por el correcto funcionamiento
del Sistema de Gestion de la I+D+i del Hospital y del Instituto.

Esta Unidad esta compuesta entre otros miembros por:

- Director Gerente del IBIS. Sera el representante de la UGIDI en la COPCI.

- Jefe de seccidn de innovacion Tecnoldgica del Hospital Universitario Virgen del Rocio.

- Dostécnicos del area de innovacion del Hospital Universitario Virgen del Rocio.

- Dos técnicos de la Unidad de innovacion y analisis de datos del Hospital Universitario
Virgen Macarena.

- Técnico/s de la Unidad de Calidad del Hospital Universitario Virgen Macarena.

- Técnico/s de Transferencia de Tecnologia de FISEVI y/o IBIS.

- Coordinadora de la Unidad de Gestion de Proyectos de FISEVI.

Las Responsabilidades y funciones principales de la UGIDI son:

- Serdel 6rgano delegado de la COPCI en materia de certificacion UNE 166.002:2021 Gestion de
la I+D+i. y debera Informar a la misma sobre el desempefio del sistema de gestion de la I+D+i
y de cualquier necesidad de mejora.

- Definir, implantar y mantener la certificacion del Sistema de Gestion de [+D+i.
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- Analizar la organizaciony su contexto, incluyendo las necesidades y expectativas de las partes
interesadas y determinar los riesgos y oportunidades del sistema.

- Desarrollar la planificacién del Sistema.

- Elaborary/o revisar la Politica del Sistema de Gestion de la I+D+i.

- Elaborar y/o revisar el Manual del Sistema de Gestion de la I+D+i, los Procedimientos del
Sistema de Gestion de la I+D+i y la documentacién en materia de |+D+i.

- Colaboraren la preparacion de las auditorias internas y externas y participar en las mismas.

- Asegurar que se establecen, implantan y mantienen las actividades necesarias para el sistema
de gestion de la I+D+i.

- Promover y fomentar las actividades divulgativas y de formacién de I+D+i en toda la
Organizacion.

- Colaborar en la deteccion de las necesidades de formacién en materia de I+D+i.

- Controlary realizar la Vigilancia e Inteligencia estratégica en la organizacion.

- Gestionar la cartera de proyectos de I+D+i.

- Realizarel seguimientoy evaluacion de los objetivos e indicadores establecidos por el Sistema
de Gestion de la [+D+i.

- Asignar o verificar que se asigna la Unidad de I+D+i para cada proyecto.

- Fomentar la captacion de financiacion publica y privada destinada a actividades de
innovacion y gestionar de forma eficiente los recursos.

- Gestionar la cartera de proyectos de I+D+i.

- Asegurar que se cumplen las directrices establecidas en materia de colaboracion.

- Asegurar que se cumplen las directrices establecidas en materia de propiedad intelectual e
industrial.

- Participar en las revisiones por la Direccidon del Sistema de I+D+i, para lo cual recopila y analiza
la informacién y propone medidas de actuacion para la mejora del Sistema.

UNIDAD DE I+D+i (UIDI)

La Unidad/es de I+D+itiene/n como objetivo materializar y valorizar las ideas innovadoras
generadas en el Hospital y en el instituto, con el fin de convertir el conocimiento en valor para el
propio centro y para la sociedad.

Esta Unidad esta compuesta por los siguientes miembros:

- Investigadores de los proyectos de innovacion.
- Gestores de proyectos de innovacion nacionales e internacionales.

Las Responsabilidades y funciones principales de la UIDI son:

- Cumplir con los procedimientos establecidos en el marco del Sistema de Gestion de la I+D+i.

- Realizar el seguimiento de los proyectos de innovacion asignados.

- Dinamizar de forma proactiva la ejecucidn de proyectos de innovacion, asi como la busqueda
de socios y oportunidades de financiacion en el marco de convocatorias de colaboracién
publico-privada a nivel regional, nacional e internacional.

- Participar en jornadas y congresos relacionados con el sector Sanitario con énfasis en
Innovacion.

- Informar ala UGIDI del desarrollo de las ideas/proyectos.
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- Utilizar los mecanismos establecidos por la UGIDI y puestos a disposicion de la UIDI para el
correcto funcionamiento del Sistema de Gestion de la I+D+i.
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8. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El Plan de innovacion HUVR-HUVM-IBIS (2022-2027) se desplegara anualmente mediante Planes
de Actuacidn Anuales.

El Plan de Actuacion anual, es un instrumento que facilita la ejecucién y seguimiento del Plan
Estratégico cada afio, estableciendo una planificacion detallada de las Actuaciones a llevar a cabo
para la consecucion de cada uno de las Lineas Estratégicas, indicando los responsables, plazos
para su ejecucion e indicadores que permitan su evaluacion.

Sera funcién principal de la UGIDI la evaluacion y seguimiento de los Planes de Gestidn anuales,

asi como la actualizacion de los Objetivos y Acciones Estratégicas del Plan en el caso de que fuese
necesario.
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